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Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego Dr n. med. Leny Serafin
w zwigzku z wnioskiem o nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

medycznych i nauk o zdrowiu, dyscyplina nauki o zdrowiu.

1. Charakterystyka kandydatki

Dr n. o zdr. Lena Serafin tytulu licencjata pielggniarstwa uzyskata w 2009 roku a nast¢pnie
podjeta ksztalcenie na studiach magisterskich. Po ukonczeniu studiéw podjgla prace
w Fundacji Hospicjum Onkologiczne, a nastepnie w Carolina Medical Center oraz Grupie Lux
Med zajmujac odpowiednio stanowiska piel¢gniarki, koordynatora pracy pielegniarek oraz
kierownika ds. rozwoju pielegniarstwa i incydentéw klinicznych. W 2012 roku rozpoczela
prace na Wydziale Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w Zaklad
Pielggniarstwa Klinicznego na stanowisku wykladowcy, od roku 2018 kontynuowala
zatrudnienie na stanowisku asystenta. W 2019 roku zostala zatrudniona na stanowisku adiunkta
badawczo-dydaktycznego. Tytul doktora nauk o zdrowiu uzyskata w 2017 roku.

2. Dzialalno$¢ dydaktyczna i naukowa oraz wspoipraca wieloosrodkowa

Dr n. o zdr. Lena Serafin (poza 5 pracami wchodzacymi w sklad osiggnigcia naukowego) jest
wspolautorem 6 pelnotekstowych prac oryginalnych znajdujgcych si¢ w bazie Journal Citation
Reports, z sumarycznym IF 19,051. W tych pracach Habilitantka jest 3 - krotnie pierwszym
autorem, jeden raz ostatnim autorem. Dodatkowo Habilitantka jest wspolautorem 5 prac
oryginalnych nie posiadajgcych IF, 1 pracy pogladowej, 3 opiséw przypadkow.

Laczna warto$¢ wspolczynnika impact factor wszystkich prac, lgcznie z osiggnigciem
naukowym (IF= 19.307) i zgodnie z rokiem opublikowania, wynosi 36,814; liczba cytowan
wedlug bazy Web of Science - 54, bez autocytacji 49; indeks Hirscha - 4.

Zainteresowania badawcze dr n. o zdr. Leny Serafin ogniskujg si¢ na nastgpujacych obszarach



tematycznych:

1. Srodowisko pracy i organizacja pracy pielegniarek

2. Organizacja ksztalcenia pielggniarek

3. Opicka z zakresie opieki geriatrycznej praz paliatywnej.

3. Ocena dorobku naukowego

W szeroki wachlarz zainteresowar i poszukiwan badawczych Habilitantki wpisuje si¢ cykl 6
prac bedacych osiagnigciem naukowym pt. , Wybrane aspekty wspierania adaptacji zawodowe)
pielggniarek poprzez rozwijanie kompetencji oraz organizacj¢ Srodowiska pracy” skladajacy
sie z nastepujacych opublikowanych artykuléw:

1. Serafin Lena, Kusiak Aleksandra, Czarkowska-Paczek Bozena. The COVID-19 Pandemic
Increased Burnout and Bullying among Newly Graduated Nurses but Did Not Impact the
Relationship between Burnout and Bullying and Self-Labelled Subjective Feeling of Being
Bullied: A Cross - Sectional, Comparative Study. International Joumal of Environmental
Research and Public Health. 2022; 19(3): 1-13.

IF: 4,614 MEiIN: 140

2. Serafin Lena, Strzgska-Klis Zuzanna, Kolbe Gilbert, Brzozowska Paulina, Szwed Iwona,
Ostrowska Aleksandra, Czarkowska-Paczek Bozena. The relationship between perceived
competence and self-esteem among novice nurses - a cross-sectional study. Annals of Medicine.
2022; 54(1): 484-494.
IF: 5,348 MEIN: 100

3. Serafin Lena, Fukowska Maja, Zyskowska Diana, Olechowska Justyna, Czarkowska-Pgczek
Bozena. Impact of stress and coping strategies on insomnia among Polish novice nurses who
are employed in their field while continuing their education: a cross-sectional study. BMJ Open.
2021; 11:1-9,

IF: 3,006 MEiN: 100

4, Serafin Lena, Danilewicz Dariusz, Chyla Piotr, Czarkowska-Pgczek BoZena. What is the
most needed competence for newly graduated generation z nurses? Focus groups study. Nurse
Education Today. 2020; 94:1-8.

IF: 3,442 MEiN: 100



5. Serafin Lena, Pawlak Natalia, Strzgska-Kli§ Zuzanna, Bobrowska Anna, Czarkowska-
Paczek Bozena. Novice nurses' readiness to practice in an ICU: A qualitative study. Nursing in
Critical Care. 2022; 27(1): 10-18.

IF: 2,897 MEiN: 100

6. Kalbarczyk Agnieszka, Serafin Lena, Czarkowska-Paczek Bozena. Novice nurses’
leadership competence: a cross-sectional study. Pielegniarstwo XXI w. 2022. 21, 2(79): 88-93
MEiN: 40

Proces adaptacji zawodowej w dziedzinie pielggniarstwa jest definiowany jako
przystosowywanie nowych pracownikéw do warunkow, ktére panujg na oddziale, oraz
wdrazanie ich do obowigzkéw zgodnych z kwalifikacjami i kompetencjami. Prawidiowo
przeprowadzony proces adaptacji umozliwia szybsze i sprawniejsze wdrozenie nowego
pracownika do pracy oraz stanowi fundament pdZniejszego zaangazowania w samorozwoj oraz
pozycje w firmie. Nieudany proces adaptacji moze by¢ zwigzany 2z rozczarowaniem
doswiadczenia nowej pracy i powodowac dysonans pomigdzy oczekiwaniami w zwigzku
Znowag, C2¢slo wymarzong pracg a zastang rzeczywistoscig. Wplyw na to ma réwniez atmosfera
wewngtrz firmy, szczegélnie kiedy zauwaza si¢ brak zyczliwosci i zaufania ze strony
przetozonego i pracownikéw, a takze brak zdolnodci przystosowania do oczekiwan
przetozonego i wspotpracownikéw. Niedostateczne wdrozenie programu adaptacji zawodowej
moze powodowaé, ze pracownicy wykazujg zmniejszong produktywno$é, nie sg pewni
narzuconych rél zawodowych i pelnionych obowigzkéw, przejawiajg brak zaangaZzowania
i samodzielnodci w wykonywaniu powierzonych obowigzkow.

Celami glownymi prezentowanego przez Habilitantk¢ cyklu byla ocena i analiza wybranych
aspektow Srodowiska pracy pielggniarck oraz ich wplywu na efektywnos¢ prakiyki oraz
procesu adaptacji zawodowej. Cele szczegdlowe opracowania to:

1. Analiza wystgpowania oraz relacji pomigdzy wypaleniem zawodowym i mobbingiem
doswiadczanym przez poczatkujace pielegniarki pracujace w zawodzie przed i w trakcie
pandemii COVID-19.

2. Ocena i analiza zaleznosci pomiedzy kompetencjami a samooceng poczatkujacych
pielggniarek.

3. Analiza wplywu poszczegolnych strategii radzenia sobie na zaleznoS¢ migdzy stresem
a bezsennoscig u poczatkujgcych pielegniarek, ktdre sg zatrudnione w swojej dziedzinie



i kontynuuja nauke.

4. Identyfikacja oraz analiza kompetencji poczatkujacych pielegniarek pokolenia Z, ktore moga
zwigkszy¢ ich wydajnoéé pracy i wspierac ich w okresie adaptacji zawodowej.

5. Analiza przygotowania i gotowosci poczatkujacych pielegniarek do pracy na oddzialach
intensywnej terapii.

6. Ocena kompetencji w zakresie autentycznego przywbdztwa wséréd poczatkujgcych
pielggniarek.

W pierwszej publikacji “The COVID-19 Pandemic Increased Bumout and Bullying among
Newly Graduated Nurses but Did Not Impact the Relationship between Burnout and Bullying
and Self-Labelled Subjective Feeling of Being Bullied: A Cross- Sectional, Comparative
Study” Habilitantka podjeta si¢ oceny wystgpowania i1 zaleznosci migdzy mobbingiem
i wypaleniem zawodowym wsrod poczatkujacych pielegniarek. W badaniu wykorzystano
schemat badania ilo$ciowego, przekrojowego, porownawczego. Do analizy autorka wlaczyla
212 pielegniarek. Wybrane narzedzia NAQ (ang. Negative Acts Questionnaire) —
kwestionariusz do pomiaru mobbingu oraz jego trzy sktadowe: mobbing wymierzony w osobg,
mobbing dotyczacy pracy oraz przemoc fizyczng, OLBI (ang. Oldenburg Bumout Inventory) -
do oceny poziomu wypalenia zawodowego w dwoch podskalach: wyczerpanie i1 wycofanie oraz
autorskiego kwestionariusza do oceny zmiennych socjodemgraficznych sg aktualne, trafne
i niezawodne. Prezentowane wyniki wskazuja, 2ze odsetek pielegniarek rozpoczynajacych
praktyke, ktére doswiadczaly mobbingu wynosil 61,7%, natomiast w trakcie pandemii az
79.8% pielegniarek doswiadczylo mobbingu, co stanowi istotng statystycznie réznice p=0,002.
Nie wykazano istotnej statystycznie roéznicy pomigdzy subicktywnym odczuwaniem
do$wiadczania mobbingu przed i w trakcie pandemii. Autorka w pracy przetestowala osiem
modeli, z ktérych cztery wykazaly znaczaca role czasu pracy (przed i w trakcie pandemii) jako
moderatora.

W kolejnej pracy pt. “The relationship between perceived competence and self-esteem among
novice nurses - a cross-sectional study™ dr Lena Serafin oceniata zwigzek migdzy samoocena
a poziomem kompetencji wsrod poczatkujacych pielegniarek. W pracy autorka wyznaczyla
5 celow szczegétowych. W badaniu wziglo udzial 122 poczatkujacych pielggniarek,
pracujacych w zawodzie nie diuzej niz trzy lata. Narzgdzie badawcze stanowit kwestionariusz
RSES (ang. Rosenberg Self-Esteem Scale) — narzedzie do oceny samooceny oraz NPCS — SF
(ang. Nurse Professional Competence Scale ~ Short Version) —narzedzie do oceny kompetencji
pielegniarek w nastepujgcych aspektach: opieka pielegniarska, opieka pielegniarska oparta na



wartosciach, opieka medyczna 1 techniczna, pedagogika opieki, dokumentowanie
i administrowanie opieki pielegniarskiej oraz rozwdj, przywodztwo i organizacja opieki.
Trzecig czgé¢ kwestionariusza stanowily autorskie pytania dotyczace zmiennych
socjogeograficznych oraz innych zwigzanych ze $rodowiskiem pracy. Analiza danych
wykazata ujemng korelacj¢ migdzy samoocenag oraz wszystkimi podskalami NPCS-SF, co
oznacza, ze wraz ze wzrostem kompetencji spada samoocena. Najsilniejszy negatywny zwiazek
zostal zidentyfikowany miedzy kompetencjami w obszarze opieki pielegniarskiej i samoocena.
Autorka wykazala, ze edukacja zawodowa pielggniarek, miejsce pracy, checé odejscia
z obecnego miejsca pracy oraz checi odejécia od zawodu nie byly moderatorami dla relacji
pomigdzy wymiarami NPCS-SF oraz RSES.

W trzeciej pracy pt. Impact of stress and coping strategies on insomnia among Polish novice
nurses who are employed in their field while continuing their education: a cross-sectional study
celem badan byla analiza wplywu poszczegolnych strategii radzenia sobie ze stresem na
relacje migdzy stresem a bezsennoscia u poczatkujacych pielegniarek, ktére pracuja zawodowo
i jednoczednie kontynuujg nauke oraz ocena moderujgcej roli formy ksztalcenia na relacje
miedzy stresem w miejscu pracy, strategiami radzenia sobie oraz bezsennoscig. W badaniu
wzielo udzial 159 poczatkujgcych pielegniarck, ktdre pracuja w zawodzie nie krocej nmiz
3 miesigce i nie diuzej niz 3 lata i jednoczesnie kontynuujg nauke na studiach Il-ego stopnia w
trybie stacjonarnym lub niestacjonarnym. W pracy wykorzystano standaryzowane narzgdzia
badawcze: AIS (ang. Athens Insomnia Scale) — narzedzie do oceny bezsennosci, PSW (ang.
Perceived Stress at Work) — kwestionariusz pozwalajacy oceni¢ poziom stresu zwigzanego
z pracg, Brief COPE — narzedzie stuzace do identyfikacji najchetniej wykorzystywanych metod
radzenia sobie ze stresem. Przeprowadzona analiza wykazala, ze cztery strategie sg istotnymi
mediatorami relacji miedzy stresem i bezsennodcig: korzystanie ze wsparcia emocjonalnego,
korzystanie ze wsparcia instrumentalne, wycofanie behawioralne 1 obwinianie si¢. Odnotowano
efekt mediacji czesciowej dla dwoch pierwszych strategii, a dla dwéch kolejnych efekt
calkowity. Analiza moderacji wykazala, ze tryb studiéw jest waznym moderatorem trzech
relacji: aktywnego radzenie sobie i bezsennosci, odwracanie uwagi i bezsennosci oraz religii
i bezsennosci. Pierwszy model uznawal tryb studiow jako moderator zwigzku migdzy
aktywnym radzeniem sobie a bezsenno$cia, w drugim modelu tryb studiéw uznano za
moderator w relacji miedzy strategia radzenia sobie polegajaca na odwracaniu uwagi
i bezsennosdcig, trzeci model weryfikowat czy tryb studiow jest moderatorem relacji miedzy
wykorzystywaniem strategii radzenia sobie ze stresem takim jak religia a bezsennoscia.

W kolejnej pracy “What is the most needed competence for newly graduated generation



z nurses? Focus groups study” celem gléwnym badania byla identyfikacja i ocena kompetencji
poczatkujgcych pielegniarek pokolenia Z, ktore moga zwigkszyé ich wydajnos¢ pracy
i wspieraé je w okresie adaptacji zawodowej. Celem drugorzgdnym bylo opracowanie definicji
tych kompetencji na podstawie identyfikacji pozytywnych zachowania z nimi zwigzanych. Do
realizacji zalozonego celu wybrano schemat jakosciowego badania eksploracyjnoopisowego.
Badanie zostalo przeprowadzone w maju i czerwecu 2019 w oparciu 0 4 zogniskowane wywiady
grupowe (grupy fokusowe), do ktérych respondenci zostali wybrani na podstawie celowego
doboru badanej proby. Wyniki badania pozwolily na charakterystyke trudnosci okresu adaptacji
poczatkujgcych pielegniarek z pokolenia Z oraz zidentyfikowanie szesciu najbardziej
potrzebnych na poczatku praktyki zawodowej kompetencji. Wéroéd zidentyfikowanych
kompetencji pozwalajacych na bezpieczng i efektywng praktyke zawodowg poczatkujacym
pielegniarkom z pokolenia Z, jedynie wiedza i otwarto$¢ na rozwdj zostaly ocenione przez
badanych jako dobrze rozwiniete, natomiast umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy w praktyce,
umiejetnoéci komunikacyjne, pracy zespolowej, podejmowania decyzji i radzenie sobie ze
stresem uznano za konieczne, ale wymagajgce znacznego rozwoju.

W pigtej pracy pt. “Novice nurses' readiness to practice in an ICU: A qualitative study”
Habilitantka oceniala gotowo$¢ poczatkujacych pielegniarek do pracy na oddziatach
intensywnej terapii (OIT). Cele szczegblowe odnosily si¢ do rozpoznania kompetencji
najbardziej potrzebnych poczatkujacym pielggniarkom do pracy na OIT w oparciu o ich
do$wiadczenia oraz do analizy organizacyjnych aspektéw procesu adaptacji zawodowej na
OIT. Dane =zostaly zebrane poprzez przeprowadzenie czgsciowo-ustrukturyzowanych
wywiadéw z 17 pielegniarkami, ktére pracujg na OIT i sg aktywne zawodowo nie krocej niz
3 miesigce i nie dluzej niz 3 lata. Ostatecznie w wyniku analizy zebranych danych
wyodrebniono szes¢ tematoéw przewodnich: gotowosé do pracy, proces adaptac)i zawodowej,
kompetencje potrzebne do pracy na OIT, trudne doswiadczenia i radzenie sobie z nimi oraz
rekomendacje dla absolwentow.

Ostatnia praca cyklu “Novice nurses’ leadership competence: a cross-sectional study”
dotyczyla oceny i analizy kompetencji autentycznego przywodztwa wérod poczatkujgcych
pielegniarek. Do badania wigczono 133 poczatkujace pielggniarki z nie dluzszym niz 3 lata
stazem pracy wzigly udzial w badaniu. Jako gléwne narzg¢dzie do zbierania danych zostal
wykorzystany ALSAQ-P- kwestionariusz samooceny kompetencji autentycznego
przywodztwa w walidowanej wersji polskoj¢zycznej. Dodatkowo w celu zebrania danych
socjodemograficznych oraz zmiennych dotyczacych srodowiska pracy opracowano autorska,
drugg czg¢sé narzedzia badawczego. Poczatkujgce pielggniarki prezentujg przecigtny poziom



kompetencji w obszarze autentycznego przywoédztwa, ktére nalezy zaczaé rozwijaé¢ w trakcie
studidw licencjackich i wzmacnia¢ w trakcie praktyki zawodowej. Dzialania powinny
koncentrowaé si¢ na rozwijaniu kompetencji w zakresie wszystkich komponentow
autentycznego przywodztwa, ze szczegolnym uwzglednieniem domeny samoéwiadomosci.
Dzialania majgce na celu wzmocnienie kompetencji przywddczych kobiet sa szczegdlnie
waznym aspektem rozwoju piel¢gniarek, gdyz grupa ta wykazuje istotnie nizszy od mezczyzn
poziom kompetencji w tym obszarze.

Powyzsze analizy bibliometryczne sg wysokie i $wiadczg o duzej dzialalnosci badawczej
i publikacyjnej kandydatki. W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze¢ monografia opracowana
przez dr n. o zdr. Leny Serafin stanowi znaczny wklad Autorki w rozwdj reprezentowanej przez
siebie dyscypliny naukowej, jest istotnym etapem w jej rozwoju naukowym i uzasadnia
ubieganie si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego.

Wyjazdy naukowe

Habilitantka odbyla staz naukowy w Klinice i Katedrze Geriatrii Collegium Medicum
w Bydgoszczy Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu w okresie od 1do 30.06.2021.
Podczas stazu rozpoczeta realizacje projektu EAging C (z ang. Education and Attitudes toward
Geriatric care: Impact for Nursing Graduates_Career decisions) dotyczacego analizy wplywu
procesu ksztalcenia w obszarze pielegniarstwa geriatrycznego na decyzje odnoénie do
podejmowania pracy w obszarze geriatrii przez absolwentéw pielggniarstwa. Dodatkowo
w okresie 24-28,02.2020 roku odbyla wizyte studyjng w Ghent University w ramach udzialu
w projekcie Mistrzowie Dydaktyki. Podczas wizyty studyjnej zdobywala doswiadczenie
w zakresie tutoringu, projektowania ksztalcenia w oparciu o te metode, oceny, wykorzystania
technologii w ksztalceniu, wykorzystania réznych metod aktywizujgcych studentéw oraz
podnoszenia jakosci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym. W mojej opinii byl to wyjazd
dydaktyczny. Trzeci wyjazd Habilitantki odbywal si¢ w osrodku dla chorych na trad i AIDS
Jeevodaya w Indiach. Podczas stazu Habilitantka uczestniczyla w pracy przychodni o$rodka
Jeevodaya - wykonywata pomiary podstawowych parametréw zyciowych oraz uczestniczyta w
wykonywaniu opatrunkdéw,

4. Informacja o uczestnictwie w pracach zespoléw badawczych realizujacych
projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, z podzialem



na projekty zrealizowane i bedace w toku realizacji, oraz z uwzglgdnieniem informacji

o pelnionej funkcji w ramach prac zespolow

Dr n. o zdr. Lena Serafin uczestniczyla jako kierownik zespolu badawczego w Ogélnopolskim,
wieloosrodkowym projekcie EAging_C - Education and Attitudes toward Geriatric care: Impact
for Nursing Graduates Career decisions. Projekt finansowany jest ze srodkéw statutowych
Zaktadu Pielegniarstwa Klinicznego, Wydzialu Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego.

Dr n. o zdr. Lena Serafin uczestniczyla jako czlonek zespolu badawczego w Migdzynarodowym
projekcie ImPaCC-t - Improving Patient-Centered Care in Intensive Care Settings: the
relationship between job satisfaction and self-assessed person-centered care provision. Projekt
finansowany jest w ramach grantu Miodego Badacza Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego NZN/Z/MBI1/N/20.

Przedstawione przez Habilitantke projekty sa projektami finansowanymi ze $rodkéw
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, nie sa to projekty finansowane w drodze

konkursowe).

5. Podsumowanie

Z przedstawionego mi do oceny dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr n.
o zdr. Leny Serafin, wynika, Ze jest ona dojrzalym i w pelni samodzielnym badaczem. Jej
osiagniecia naukowe, ktorego tematyka wynika konsekwentnie z dotychczasowych
zainteresowan naukowych stanowi dobrze zaplanowane pod wzgledem metodycznym
i rzetelnie prowadzone badania, ktérego wyniki maja istotne walory poznawcze i praktyczne.
Stwierdzam, ze zaréwno osiggniecia naukowe, jak i dorobek naukowy Habilitantki spelnia
kryteria okreslone wart. 219 .1 ustawy z dnia20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwo Wyzszym
i Nauce (Dz U.z 2020 poz 85 z p62n zmianami) i wnioskuje do Wysokiej Rady Dyscypliny
Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego o dopuszczenie do dalszych
etapow przewodu o nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych

i nauk o zdrowiu, dyscyplina nauki o zdrowiu.



Dr hab. n. o zdr. Agnieszka Mlynarska, Prof. SUM
Kierownik Katedry Pielegniarstwa
Slaski Uniwersytet Medyczny



