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RECENZIJA

Caloksztaltu dorobku naukowego, dzialalnosci dydaktyczno-organizacyjnej oraz osiggniecia
naukowego w zwigzku z postgpowaniem w sprawie nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dyscyplina nauki o zdrowiu

Pani dr n. o zdr. Leny Serafin.
Glownym przedmiotem oceny jest zbior szesciu prac: pt. , Wybrane aspekty wspierania
adaptacji zawodowej pielggniarek poprzez rozwijanie kompetencji oraz organizacje
Srodowiska pracy”, ktory stanowi podstawe do ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora

habilitowanego.

1. Informacje o Habilitantce

Pani Lena Serafin w 201 Ir. uzyskala tytul zawodowy magistra pielegniarstwa na Wydziale
Nauk o Zdrowiu, WUM w Warszawie. W 2014r. ukonczyla studia podyplomowe -
Zarzadzanie podmiotami leczniczymi przeksztalcanymi w spétki prawa handlowego, w
2016r. obronila prace doktorska na Wydziale Nauk o Zdrowiu, WUM, Tytul rozprawy
doktorskiej: ,,Ocena satysfakcji z pracy zawodowej polskich i szwedzkich pielegniarek”,
promotorem pracy byla: prof. dr hab. n. med. Anna Doboszyniska. W roku 2019r.
habilitantka ukonczyla studia podyplomowe ,,Doradztwo zawodowe, kierowanie rozwojem
i coaching” w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. Obecnie dr n. o zdr. Lena Serafin
pracuje na jako adiunkt badawczo-dydaktyczny w Zakladzie Pielegniarstwa Klinicznego na
Wydziale Nauk o Zdrowiu w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Ponadto dr n. o
zdr. Lena Serafin pracowala w Fundacji Hospicjum w Warszawie w Grupie Lux Med., w
Ambulatorium Urazowym oraz Poliklinice, Carolina Medical Center w Warszawie.



Habilitantka ukonczyla m.in kursy specjalistyczne ,Resuscytacja krazeniowo-oddechowa”,
Szczepienia dla pielggniarek”, kurs ,Przysposobienie Pedagogiczne™ oraz uczestniczyla w
licznych warsztatach i szkoleniach doskonalacych i doksztalcajacych.

Ogolny dorobek naukowy dr n. o zdr. Lena Serafin potwierdzony przez Biblioteke
I_lminianq Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz dodatkowe oéwiadczenie
Habilitantki zawiera: 38,358 IF (przed uzyskaniem stopnia dr o zdr. Habilitantka uzyskala
24 pkt. Wowezas wg rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz 1,544 IF, po
- uzyskaniu stopnia doktora 36,814 IF; 1421 punktow MEN).

Indeks Hirscha 4;

Liczba cytowan wg Web of Science: 54 (49 bez autocytowan),

Scopus 56 (52 bez autocytowan).

Dorobek naukowy po doktoracie: 19 prac oryginalnych, | praca pogladowa, 6 rozdzialow w
podreczniku oraz redakcja naukowa | podrgcznika.

2. Ocena osiggnigcia naukowego

Przedlozone do oceny osiggnigcie naukowe pt. ,,Wybrane aspekiy wspierania adaptacyi
zawodowej pielggniarek poprzez rozwijanie kompetencfi oraz organizacjg srodowiska pracy”
obejmuje cykl szesciu, szeroko tematycznie powigzanych prac oryginalnych, opublikowanych
w latach 2020-2022, w tym pie¢ w czasopismach z listy filadelfijskiej. Habilitantka jest
pierwszym lub drugim autorem i autorem korespondencyjnym. Lgczna wartosé
bibliometryczna cyklu szesciu prac skladajacych si¢ na osiggnigcie naukowe wynosi 19,307
Impact Factor (IF) oraz 580 punktéw MEIN.
Celem badania The COVID-19 Pandemic Increased Burnout and Bullying among Newly
Graduated Nurses but Did Not Impact the Relationship between Burnout and Bullying and Self-
Labelled Subjective Feeling of Being Bullied: A Cross- Sectional, Comparative Study.
International Journal of Environmental Research and Public Health. 2022; 19(3): 1-13. byla
analiza wystepowania i zaleznosci zwiazanych z mobbingiem i wypaleniem zawodowym
wérod poczatkujacych pielegniarek oraz ocena moderujgeej roli czasu pracy: przed pandemig
lub w trakcie pandemii dla zaleznosci pomiedzy mobbingiem, a zmiennymi wypalenia
zawodowego. W badaniu wykorzystano schemat badania ilosciowego, przekrojowego,
poréwnawczego. Analiza zostala przeprowadzona wérdd 212 pielegniarek: 120 pielggniarek
pracujacych przed pandemia oraz 92 pielegniarki pracujace w trakcie pandemii. Do oceny

wykorzystano narzedzia badawcze: NAQ (ang. Negative Acts Questionnaire) — kwestionariusz



do pomiaru mobbingu oraz jego trzech skltadowych: mobbing wymierzony w osobe, mobbing
dotyczgcy pracy oraz przemoc fizyczng, OLBI (ang. Oldenburg Burnout Inventory) — do oceny
poziomu wypalenia zawodowego w dwoéch podskalach: wyczerpanie i wycofanie oraz
autorskiego kwestionariusza do oceny zmiennych socjodemgraficznych. Na podstawie
przeprowadzonych badan autorzy stwierdzajg, ze pomimo zmian opisywanych w zakresie
wskaznikow obiektywnych oceny, nie wykazano istotnej statystycznie réznicy pomiedzy
subicktywnym odczuwaniem doswiadczania mobbingu przed i w trakcie pandemii. Analiza
wykazata korelacje pomigdzy zmiennymi wypalenia oraz mobbingiem. Autorzy podkreslajg,
ze m.in. zarzgdzajacy ochrong zdrowia powinni stale podejmowaé dzialania w kierunku
ulepszenia srodowiska pracy i rozwigzan dotyczacych trudnej sytuacji jak pandemia, ktora
takze moze si¢ wydarzy¢ w przyszlosci. Z kolei menedzerowie sluzby zdrowia powinni
wdrozy¢ odpowiednie interwencje w oparciu o aktualny stan wiedzy, aby promowa¢é zdrowie i
dobre samopoczucie pielegniarek.

Powyisze badanie zostalo poprawnie zaprojektowane i opracowane statystycznie.
Prezentacja wynikow i dyskusja jest rzeczowa poszerzajgca stan wiedzy. Ponadto Autorzy na
podstawie badan stawiajg postulaty dla kadry zarzadzajacej.

Udzial habilitantki w badaniu to: opracowanie koncepcji, opracowanie zatozen i metodyki
badan, przeglad i analiza literatury przedmiotu, zbieranie materialu, analiza materialu
badawczego, interpretacja uzyskanych wynikow badan, wstgpne przygotowanie manuskryptu,
opracowanie ostatecznej wersji publikacji, wyslaniu pracy do czasopisma oraz odpowiedZ na

uwagi recenzentow.

Druga praca pt. The relationship between perceived competence and self-esteem among novice
nurses - a cross-sectional study. Annals of Medicine, 2022; 54(1): 484-494", dotyczyla oceny
zwigzku migdzy samooceng a poziomem kompetencji wsrod poczatkujgeych pielegniarek. W
badaniu uczestniczyly 122 poczatkujgce pielegniarki (pracujgce w zawodzie nie diuzej niz trzy
lata). Narzedzie badawcze stanowil kwestionariusz RSES (ang. Rosenberg Self-Esteem Scale)
— narzgdzie do oceny samooceny oraz NPCS - SF (ang. Nurse Professional Competence Scale
— Short Version) — narzedzie do oceny kompetencji pielegniarek w nastepujgcych aspektach:
opicka pielggniarska, opieka pielggniarska oparta na wartosciach, opieka medyczna i
techniczna, pedagogika opieki, dokumentowanie i administrowanie opieki pielggniarskiej oraz
rozwoj, przywodztwo i organizacja opieki. Trzecig czgsé kwestionariusza stanowily autorskie
pytania Habilitantki dotyczace zmiennych socjogeograficznych oraz innych zwigzanych ze
srodowiskiem pracy. Badanie wykazalo, e m.in. poczatkujgce pielegniarki prezentuja



niepokojaco niski poziom samooceny, ze wzmocnienie poczucia wlasnej wartosci i rozwoj
kompetencji powinno by¢ celem studiow podyplomowych.

W badaniu zastosowano odpowiednio dobrane metody statystyczne, prezentacja
wynikéw b, szczegélowa, podobnie dyskusja. Jednak badanie posiada wiele ograniczen i
mozna je traktowaé¢ jako wstgp do projektowania dalszych badan. Merytoryczny wkiad
habilitantki to: opracowanie koncepcji pracy, opracowanie zalozefi i metodologii badan,
przeglad i analiza literatury przedmiotu, zbieranie materialu, analiza materialu badawczego,
interpretacja uzyskanych wynikéw badan, wstgpne przygotowanie manuskryptu, opracowaniu
ostatecznej wersji publikacji, wystaniu pracy do czasopisma oraz odpowiedZz na uwagi

recenzentow.

W trzeciej publikacji pt. Impact of siress and coping strategies on insomnia among Polish
novice nurses who are emploved in their field while continuing their education: a cross-
sectional study. BMJ Open. 2021, 11:1-9, celem byla analiza wplywu poszczegdlnych strategii
radzenia sobie ze stresem na relacj¢ migdzy stresem a bezsennoscig u poczatkujgcych
pielegniarek, ktére pracujg zawodowo i jednoczeénie kontynuujg nauke oraz ocena moderujgcej
roli formy ksztalcenia na relacje miedzy stresem w miejscu pracy. strategiami radzenia sobie
oraz bezsennoscig. Badanie przeprowadzono w oparciu o schemat badania przekrojowego
opisowego. W badaniu wziglo udzial 159 poczgtkujgeych pielggniarek, ktore pracujg w
zawodzie nie krocej niz 3 miesigee i nie dluzej niz 3 lata i jednoczesnie kontynuujg naukg na
studiach II-ego stopnia w trybie stacjonarnym lub niestacjonarnym. Wykorzystano narzedzia
badawcze: AIS (ang. Athens Insomnia Scale) ~ narzgdzie do oceny bezsennoédei, PSW (ang.
Perceived Stress at Work) — kwestionariusz pozwalajacy ocenié poziom stresu zwigzanego z
pracg, Brief COPE - narzedzie shuzgce do identyfikacji najchgtniej wykorzystywanych metod
radzenia sobie ze stresem. Dodatkowo narzgdzie badawcze stanowila autorska czgsé
kwestionariusza, ktora pozwolila oceni¢ Habilitantce zmienne socjodemograficzne oraz
zwiazane ze $rodowiskiem pracy. Podsumowujgc autorzy pracy stwierdzajg, ze m.in.

bezsennos¢ jest znaczacym zjawiskiem wiérdd poczatkujgeych pielggniarek. Autorzy dowodzg,
ze wybor odpowiednich strategii radzenia sobie ze stresem, ktore sq zalezne od codziennych
czynnosci danej osoby np. nauka moze znacznie zmniejszy¢ nasilenie bezsennosci
spowodowane stresem w miejscu pracy. Z kolei dla pielggniarek obcigzonych, z dodatkowym
stresorem, takim jak kontynuowanie edukacji najskuteczniejsze strategie radzenia sobie aby
zmniejszy¢ bezsennoéé to wykorzystanie m.in. wsparcia emocjonalnego. Warto podkreslic, ze

autorzy zwracajg uwage na kilka ograniczefi m.in. zwigzanych z pandemig Covid19, ktéra w



istocie rzeczy zostala uznana za silny czynnik stresujgcy, wplywajgcy na bezsennosé¢ oraz
poziom odczuwanego stresu oraz zaklocenie zycia rodzinnego, zawodowego czy spolecznego.
Powyizsze badanie zostalo dobrze zaprojektowane i  opracowane statystycznie.
Prezentacja wynikow i dyskusja jest rzeczowa poszerzajgca stan wiedzy.
Udzial habilitantki w badaniu to: opracowanie koncepcji pracy, opracowanie zalozen i
metodologii badan, przeglad i analiza literatury przedmiotu, zbieranie materialu, analiza
materialu badawczego, interpretacja uzyskanych wynikow badan, wstepne przygotowanie
manuskryptu, opracowaniu ostatecznej wersji publikacji, wystaniu pracy do czasopisma oraz
odpowiedZ na uwagi recenzentow.

Celem czwartej publikacji pt.” Whar is the most needed competence for newly graduated
generation z nurses? Focus groups study. Nurse Education Today.” 2020; 94:1-8 byla
identyfikacja i ocena kompetencji poczgtkujgcych pielggniarek pokolenia Z, ktore moga
zwigkszy¢ ich wydajnos¢ pracy i wspiera¢ je w okresie adaptacji zawodowej. Celem
drugorzednym bylo opracowanie definicji tych kompetencji na podstawie identyfikacji
pozytywnych zachowan z nimi zwigzanych. Do realizacji zalozonego celu wybrano schemat
jakosciowego badania eksploracyjnego i opisowego. Badanie zostalo przeprowadzone w maju
i czerweu 2019 w oparciu o 4 zogniskowane wywiady grupowe (grupy fokusowe), do kiérych
respondenci zostali wybrani na podstawie celowego doboru badanej proby. Spotkanie kazdej
grupy fokusowej zostalo przeprowadzone w ten sam sposob, zapewniajac spOjnosé w
gromadzeniu danych poprzez wykorzystanie cz¢sciowo ustrukturyzowanego schematu
wywiadu, aby zapewni¢ podobng tematyke dyskusji w kazdej grupie. Nagrania audio
wywiadow zostaly nastgpnie poddane transkrypcji. Habilitantka do analizy danych
wykorzystala jakodciowa analize tresci. Wyniki badania pozwolily na charakterystyke
trudnosci okresu adaptacji poczatkujacych pielggniarek z pokolenia Z oraz zidentyfikowanie
szesciu najbardzie) potrzebnych na poczatku praktyki zawodowe] kompetencji. W pracy
Autorzy opisujg liczne ograniczenia badania.

Badanie ciekawie zaprojektowane i opracowane, interesujaca dyskusja. Wkiad

merytoryczny habilitantki jak powyze] w publikacji trzeciej.

W kolejnej, piatej publikacji pt. ,, Novice nurses’ readiness to practice in an ICU: A qualitative
study”. Nursing in Critical Care. 2022; 27(1): 10-18. celem gléwnym badania byta ocena
gotowosci poczgtkujacych pielggniarek do pracy na oddziatach intensywnej terapii (OIT). Cele
szczegolowe odnosity si¢ do rozpoznania kompetencji najbardziej potrzebnych poczatkujgcym



pielegniarkom w pracy na OIT w oparciu o ich doswiadczenia oraz do analizy organizacyjnych
aspektéw procesu adaptacji zawodowej na OIT. Dane zostaly =zebrane poprzez
przeprowadzenie czedciowo-ustrukturyzowanych wywiadéw z 17 pielegniarkami, ktore
pracuja na OIT i sg aktywne zawodowo nie krocej niz 3 miesigce i nie dluzej niz 3 lata.
Wywiady byly nagrywane, a nastgpnie poddawane transkrypcji. Dane jakosciowe Habilitantka
opiera w oparciu o podejscie indukcyjne. Na podstawie przeprowadzonego badania Autorzy
opracowali takZze implikacje i rekomendacje m.in dla  zarzadzajacych pielggniarek
klinicznych aby podjg¢  doskonalenie umiejetnosci pielegniarek w zakresie opieki
wieloproblemowej pacjentéw, pracy ze specjalistycznym sprzgtem, radzenie sobie ze stresem,
komunikatywnosci 1 umiejetnosci pracy w zespole. Habilitantka w oparciu o badanie pracy
poczatkujacych pielegniarek ujawnila wiele trudnosci, ktore wskazywaly na brak gotowosci do
podjecia praktyki na OIT po ukonczeniu studiéw. Habilitantka zwraca uwage, 2e identyfikacja
mocenych i stabych stron poczatkujacych pielggniarek w zakresie kompetencji klinicznych jest
waine, by moc podejmowac dzialania edukacyjne.

W badaniu zastosowano podejécie indukeyjne, prezentacja wynikow b. szczegolowa, w
tym rowniez dyskusja. Merytoryczny wkiad habilitantki to: opracowanie koncepcji pracy,
opracowanie zalozen i metodologii badan, przeglad i analiza literatury przedmiotu, zbieranie
materiatu, analiza materialu badawczego, interpretacja uzyskanych wynikéw badan, wstepne
przygotowanie manuskryptu, opracowaniu ostatecznej wersji publikacji, wyslaniu pracy do

czasopisma oraz odpowied? na uwagi recenzentow.

Kolejna szosta publikacja pt. , Novice nurses ' leadership competence: a cross-sectional study "
Pielggniarstwo XXT w. 2022. 21, 2(79): 88-93 dotyczyla analizy kompetencji przywodztwa
wiérod poczatkujacych pielegniarek. Cele szczegolowe dotyczyly oceny poziomu samooceny
kompetencji w obszarze autentycznego przywodztwa w trzech komponentach
(samo$wiadomosé, przejrzystosé relacyjna i przetwarzanie moralne) oraz badanie zwiazku
migdzy tymi kompetencjami i zmiennymi socjodemograficznymi. W badaniu zastosowano
schemat przekrojowego badania opisowego. Dane do analizy byly zbierane od czerwca do
sierpnia 2019 r. Badano 133 poczatkujace pielegniarki z nie dluzszym niz 3 lata stazem pracy.
Do oceny wykorzystano kwestionariusz ALSAQ-P (ang. Authentic Leadership Self-
Assessment Questionnaire — Polish) —samooceny kompetencji autentycznego przywodztwa w
walidowanej wersji polskojezycznej. Przeprowadzona analiza wykazala, ze poczatkujgce
pielegniarki prezentujg przecigtny poziom kompetencji w obszarze autentycznego

przywodztwa, ktore nalezy zacza¢ rozwijaé w trakcie studiow licencjackich i wzmacnia¢ w



trakcie praktyki zawodowej. Dzialania powinny koncentrowaé si¢ na rozwijaniu kompetencji
w zakresie wszystkich komponentéw autentycznego przywodztwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem domeny samoswiadomosci.

Badanie zostalo poprawnie zaprojektowane i  opracowane statystycznie.
Prezentacja wynikow i dyskusja jest rzeczowa poszerzajaca stan wiedzy. Wklad merytoryczny
habilitantki, tak jak we wezedniejszych publikacjach.

Wszystkie publikacje Habilitantki skladajace si¢ na osiagniecie naukowe pt. ,,Wybrane
aspekty wspierania adaptacji zawodowej pielggniarek poprzez rozwijanie kompelencji oraz
organizacjg srodowiska pracy” moga stanowic podstawe do ubiegania si¢ o stopiefi naukowy
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk o zdrowiu. Powyzsze badania zostaly poprawnie
zaprojektowane i dobrze opracowane statystycznie. Prezentacja wynikéw i dyskusja jest
rzeczowa poszerzajgca stan wiedzy. Obowigzkiem Recenzenta jest takze wykazanie slabych,
krytycznych stron dorobku naukowego. Slabszg strona niektdorych publikacji jest brak podania
terenu/miejsca prowadzenia badan (wnioski z bada nalezaloby w publikacjach odniesé
wylgcznie do szpitali klinicznych, pielggniarek, na terenie ktérych byly prowadzone badania,
W szpitalach w Polsce kadra zarzadzajaca od wielu lat wdraza Programy adaptacyjne dla
nowoprzyjetych pielegniarek, prowadzi eykliczne szkolenia wewngtrzoddziatlowe).
Habilitantka podaje w Autoreferacie obrong i uzyskanie dr n. o zdr. w roku 2017, jednak z
dokumentacji jednoznacznie wynika, ze byl to rok 2016.

3. Omdwienie pozostalych osiggni¢é naukowo - badawczych

Poza osiggnigciem naukowym, habilitantka podejmowala badania dotyczace analizy
srodowiska i organizacji pracy pielggniarek, srodowiska ksztalcenia i opieki pielggniarskiej nad
chorymi.

¢ Srodowisko pracy i organizacja pracy pielegniarek

Zagadnienia te, zostaly opisane w 8 publikacjach o wartosci 12.873 IF i 605 pkt. MEN
W pracach Habilitantka i pozostali autorzy podejmujg bardzo wazne tematy zwigzane z
warunkami i srodowiskiem pracy, w tym takze z mobbingiem, narazeniem na stres, wypaleniem
zawodowym. Poza analizg srodowiska pracy, Habilitantka i wspdlautorzy podejmujg badania
zwigzane z finansowaniem $wiadczen w ochronie zdrowia, zwracajg uwage na zasoby
psychiczne i fizyczne aktywnych zawodowo pielegniarek. Wszystkie publikacje sa dobrze
zaprojektowane 1 opracowane statystycznie. Prezentacja wynikow i dyskusja jest rzeczowa

poszerzajgca stan wiedzy.



¢ Srodowisko ksztalcenia pielegniarek
Zagadnienia te, zostaly opisane w 2 publikacjach o wartosci 6.158 IF 1 160 pkt. MEN
Badania dotyczyly studentéw pielegniarstwa i m.in. analizy poziomu stresu W badaniu nie
wykazano zalenoéci pomigdzy poziomem stresu oraz checig podjecia pracy zawodowej. W
drugim badaniu analizowano wiedze dotyczacg przygotowania studentoéw pielggniarstwa w
zakresie informatyki medycznej i wykorzystywania technologii, w tym implementacji praktyki
e-zdrowia. Prace sa dobrze zaprojektowane i opracowane statystycznie, prezentacja wynikow
i dyskusja jest rzeczowa, poszerzajgca aktualny stan wiedzy.

e Wybrane aspekty opieki pielegniarskiej nad pacjentami
Zagadnienia te, zostaly opisane w 3 publikacjach o wartosci 50 pkt. MEN
Zainteresowania badawcze Habilitantki dotycza opieki nad chorymi tj. opieka paliatywna,
geriatria oraz intensywna terapia. Prace dotycza opisu przypadku, opracowane w oparciu o
diagnozy, interwencje oraz oceng wynikow wg klasyfikacji ICNP®.
Ponadto Habilitantka podejmowala badania (4 prace), ktore dotyczyly m.in oceny
bezposredniej opieki pielegniarskiej nad chorymi, w tym ocena poziomu wiedzy pacjentoéw na
temat choroby (rak jajnika), ale takze ocena jakosci zycia chorych i poprawy jakosci
realizowanych §wiadczen poprzez aspekt komunikacji. Wartosé prac wg MNIE -50 pkt.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze prace skladajace si¢ na dodatkowy dorobek

naukowy Habilitantki sa wazne dla rozwoju pielegniarsiwa. Habilitantka zwraca takze uwage,
na konieczno$é ciaglego ksztalcenia i doksztalcania pielggniarek, do opieki pielggniarskie)
nad chorymi podchodzi holistycznie.
Ponadto Habilitantka dr n. o zdr. Lena Serafin jest redaktorem naukowym podr¢cznika pt.
~Badania naukowe w pielggniarstwie: Ocena, synteza i tworzenie dowodéw naukowych w
praktyce pielegniarskiej”. Wydawnictwo EDRA, Wroclaw, 2022., w ktorej jest Autorkg 6
rozdzialow. Jest to bardzo cenne opracowanie, zarbwno dla studentéw pielggniarstwa jak i
praktykéw i teoretykow pielggniarstwa.

4. Duzialalnoéé dydaktyezna i organizacyjna
Udzial w zespolach badawczych realizujgcych projekty naukowe

1. W 2020r. Habilitantka uczestniczyla w miedzynarodowym projekcie ImPaCC-t (ang.

Improving Patient-Centered Care in Intensive Care Settings: the relationship between



job satisfaction and self-assessed person-centered care provision). Projekt finansowany
byt w ramach grantu Mlodego Badacza Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
NZN/Z/MBI1/N/20.

2. W 2021r. roku Habilitantka jako kierownik projektu uczestniczyla w ogélnopolskim,
wieloosrodkowym projekcie EAging C (z ang. Education and Attitudes toward
Geriatric care: Impact for Nursing Graduates Career decisions) realizowanym we
wspolpracy z Panig Profesor Kornelia Ke¢dziorag-Kornatowska oraz Panig Profesor
Martg Muszalik z Katedry i Kliniki Geriatrii Collegium Medicum w Bydgoszczy
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz z Doktor Grazyng Puto z Instytutu
Pielggniarstwa i Poloznictwa Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

Informacja o sprawowanej opiece naukowej nad studentami i dokiorantami w charakterze
promofora pomocniczego.
Promotor pomocniczy w pracach doktorskich:

e mgr Nicole Bartulewicz ,,Wiedza personelu pielegniarskiego na temat sepsy, tj.
wysigpowania objawow, postgpowania diagnostyczno-terapeutycznego oraz
zapobiegania™ Promotor: prof. dr hab. n. med. Bozena Czarkowska-Paczek (stopien
zaawansowania pracy — 95%)

e mgr Natalia Pawlak ,,Analiza wplywu stresu i metod radzenia sobie z nim na réZnice
mi¢dzypokoleniowe wsréd pielegniarek — przekrojowe badanie opisowe” Promotor:
prof. dr hab. n. med. Bozena Czarkowska-Paczek (stopien zaawansowania pracy — 35%)

Informacja o odbytych stazach w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub
akademickich

e Staz naukowy w Klinice i Katedrze Geriatrii Collegium Medicum w Bydgoszezy
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu (1-30.06.2021).

e Wizyta studyjna w Ghent University w ramach udzialu w projekcie Mistrzowie
Dydaktyki (24-28.02.2020).

® Przed doktoratem -staz w osrodku dla chorych na trad i AIDS Jeevodaya w Indiach
(sierpien 2010).



Informacja o udziale w Konferencjach Naukowych

Habilitantka uczestniczyla czynnie w 19 Konferencjach ogélnopolskich i migdzynarodowych,
w tym czynnie w dwdch konferencjach zagranicznych:
e Sigma Theta Tau International Honor Society 2nd European Region Conference,
Gothenburg, Sweden 16-18.06.2014 r.
e 43rd Bennial Convention, The Honor Society of Nursing, Sigma Theta Tau
International, Las Vegas, USA, 7-11.11.2015r.
Informacja o udziale w panelach/'zespolach eksperckich
o Ekspert w dyskusji panelowej pt. ,Czy warto by¢ medykiem w Polsce. Bezpieczenstwo
-Rozwoj-Ludzie”. Szczyt Zdrowie 2022, 9.06.2022 r., Warszawa

Informacja o recenzjach prac w czasopismach naukowych

Nursing Open (IF: 1.762) — 3 manuskrypty; BMJ Open (IF: 2,692) - 3 manuskrypty;
International Journal of Environmental Research and Public Health (IF: 3,339) - 3
manuskrypty; BMC Nursing (IF: 2,283) — 1 manuskrypt, BMC Medical Education (IF: 2,463)
~ 1 manuskrypt, Journal of Advanced Nursing (IF: 3.187) — | manuskrypt, Pielegniarstwo
XXIw. — 1 manuskrypt, Pielegniarstwo i Zdrowie Publiczne — | manuskrypt

Informacja o wykazywaniu sig istoing akiywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang w
wigcej niz jednej wczelni, instytucii naukowej lub instviucji kultury, w szczegoélnosci
zagranicznej.

e Od roku 2021r. wspolpraca z Panig profesor Kornelia Kedziorg-Kornatowska oraz
Panig profesor Marta Muszalik z Katedry i Kliniki Geriatrii Collegium Medicum w
Bygoszczy Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz z doktor Grazyng Puto z
Instytutu Pielegniarstwa i Poloznictwa Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

e Od roku 2020r. wspolpraca w ramach realizacji projektu ImPaCC-t (ang. Improving
Patient-Centered Care in Intensive Care Settings: the relationship between job
salisfaction and self-assessed person-centered care provision) wspolpracujg z profesor
Tarja Kvist z Department of Nursing Science, University of Eastern Finland w Kuopio

w Finlandii.



W latach 2019-2020r. w ramach realizacji projektu dotyczacego analizy kluczowych
kompetencji pielegniarek potrzebnych do rozpoczgcia pracy zawodowej Habilitantka
wspolpracowala z doktorem Dariuszem Danilewiczem z Zakladu Zarzadzania
Kapitalem Ludzkim Instytutu Kapitalu Ludzkiego Szkoly Glownej Handlowej w
Warszawie.

W latach 2012-2018r. Habilitantka wspélpracowata z Profesorem Kristoferem Bjersd z
Nursing Department Uniwersytetu w Link&ping w Szwecji w ramach realizacji projektu
analizy poréwnawczej satysfakcji z pracy polskich i szwedzkich pielegniarek.

Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcych nauke
Osiggnigcia dydaktyczne:

Przygotowanie i realizacja autorskiego programu tutoringowego ,,Badania naukowe w
pielegniarstwie” w wymiarze 40 godz. dydaktycznych w ramach projektu Mistrzowie
Dydaktyki.

Opickun SKN Piclggniarstwa Klinicznego w roku akademickim: 2018/2019,
2019/2020, 2021/2022. (suma punktow IF uzyskana za publikacje we wspdlautorstwie
ze studentami wynosi 21,484).

Opiekun SKN Medycyny Paliatywne) w roku akademickim 2016/2017.

Promotor pracy magisterskiej, ktéra zajela 11 miejsce w Ogdlnopolskim Konkursie na
najlepsze prace naukowe (21.06.2021).

Koordynator przedmiotu Opieka paliatywna. Przygotowanie i realizacja zajeé
seminaryjnych i wykladéw z przedmiotu Badania naukowe w pielggniarstwie.
Przygotowanie i realizacja zaje¢ seminaryjnych z przedmiotu Informacja naukowa na
kierunku pielg¢gniarstwo na studiach studiow ll-ego stopnia (Mazowiecka Uczelnia
Medyczna). Przygotowanie i realizacja zaje¢ seminaryjnych z przedmiotu Systemy
informacyjne w ochronie zdrowia na kierunku pielggniarstwo (Mazowiecka Uczelnia
Medyczna).

Przygotowanie i realizacja warsztatu dla studentow SKN Geriatrii Collegium Medicum
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Bydgoszczy pt.” "Skgd wzigé pomysl na badanie?
(08.06.2021). Przygotowanic oraz powadzenie warsztatow z zakresu podstaw
pielggnacji chorych dla wolontariuszy Fundacji Hospicjum Onkologicznego
14.04.2012 Warszawa. Przygotowanie oraz powadzenie warsztatow z zakresu podsiaw
pielegnacji chorych dla opiekunéw oséb chorych w domu.



Promotor 16 prac licencjackich i 18 prac magisterskich.

W latach 2013-202r. na podstawie ankiet studenckich Habilitantka uzyskata bardzo
wysokie oceny zaje¢ dydaktycznych (skala 1-5): 2019/2020 — 4,70; 2018/2019 — 4,71;
2016/2017 — 4.40).

Osiggnigcia organizacyjne i popularyzujgce naukg

Cztonek Rady Wydzialu Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
w grupie nauczycieli akademickich od 2018 roku.

Czlonek Rady ds. eZdrowia w Pielggniarstwie przy Centrum Systemow
Informacyjnych w Ochronie Zdrowia (2016-2018).

Delegat na Zjazd Warszawskiej Okregowej Izby Pielegniarek i Poloznych w Kadencji
2015-2019.

Czlonek Komisji Naukowej przy Warszawskiej Okrggowej Izbie Pielggniarek i
Potoznych (2015-2019).

Czlonek SIGMA Global Nursing Excellence - numer 1434690 (2015-2016).

Cztonek Komitetu Organizacyjnego wielu  Konferencji Naukowych jak np.
.. Bezpieczensiwo farmakoterapii w prakiyce pielggniarki i poloznej” , ., IV Studenckich
Dni Pielegniarstwa Klinicznego”, . Zastosowanie Badan Naukowych w Praktyce
Pielegniarskiej ", ,, Problemy wspdlczesnego Pielggniarstwa”, .. Wizerunek Pielegniarki
XXI w.”, 1 Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej Studenckie Dni Medycyny
FPaliatywnej "

Koordynator sesji . fealth Sciences and Epidemiology” podczas 6th Warsaw
International Medical Congress for Young Scientists, 7-9.05.2010 r., Warszawa.
Moderator sesji ,,Nowe uprawnienia zawodowe pielggniarki i polozne” podczas [l
Konferencji Naukowej ,,Bezpieczenstwo farmakoterapii w prakiyce pielegniarki i
poloznej™ 13.11.2019, Warszawa.

Przygotowanie i organizacja wraz z czlonkami Studenckiego Kola Naukowego
Pielggniarsiwa Klinicznego stoiska podczas Il Migdzynarodowego Kongresu Patient
Empowerment (24-25.04.2019). Przygotowanie i organizacja wraz z czlonkami
Studenckiego Kola Naukowego Pielggniarstwa Klinicznego stoiska podczas Pikniku
UW Uniwersytet Otwarty dla Wszystkich (14.09.2019). Przygotowanie i organizacja
wraz z czlonkami Studenckiego Kola Naukowego Pielggniarstwa Klinicznego stoiska
podczas Dnia Otwartego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (16.03.2019).



Aktywne uczestnictwo w Pikniku UW Uniwersytet Otwarty, podczas ktérego wraz ze
Studentami SKN Pielegniarstwa Klinicznego wykonywane byly pomiary glikemii oraz
edukacja w zakresie cukrzycy (14.09.2019).

e Przygotowanie i realizacja projektu ,Promocjia zawodu pielggniarki wsréd
najmiodszych”.

e Aktywne uczestnictwo w Il Migdzynarodowym Kongresie Patient Empowerment
poprzez przygotowanie stoiska oraz wykonywanie pomiaréw glikemii i ci$nienia
t¢tniczego krwi i prowadzenie dzialan edukacyjnych dla uczestnikow Kongresu (24-
25.04.2019r.).

e Opracowanie tematyki oraz realizacja szkolefi w ramach projektu ,,Internet w rekach
pielggniarki i potoznej” we wspolpracy z portalem Esculap.pl: 29.11.2011 r. Bydgoszcz

Okregowa Izba Pielegniarek i Poloznych « 1.12.2011 r. Poznan - Okregowa Izba
Pielggniarek i Poloznych « 13.01.2012 r. Warszawa - Warszawski Uniwersytet
Medyczny.

e Wspolpraca z IMS Health Poland Sp. z.0.0. tworcg portalu Esculap pl. przy
comiesigeznym redagowaniu artykuléw na strong internetowa ,mypielegniarki.pl”
(2010- 2017).

Informacja ni. nagrod za dziatalnosé naukowq lub dydakiyezng

* Indywidualna Nagroda Rektora WUM (lll-ego stopnia) za badania nad wystepowaniem
sytuacji trudnych i dyskryminacji w pracy pielegniarek (2021).

¢ Indywidualna Dydaktyczna Nagroda Rektora WUM (Ill-ego stopnia) za prowadzenie
studenckich két naukowych, ktérych czlonkowie wyrdznili sie udokumentowanymi
osiagnigciami (2020).

e Zespolowa Dydaktyczna Nagroda Rektora WUM (IIl-ego stopnia) za organizacje I
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Studenckie Dni Medycyny Paliatywnej”
(2011).

Podsumowanie
Pani dr n. o zdr. Lena Serafin posiada, jak to zostalo wykazane w recenzji, wystarczajgcy
dorobek naukowy, dydaktyezny i organizacyjny. Prace zgloszone jako osiggni¢cie naukowe,

stanowig w miarg spéjny opracowany cykl prac. ktéry mimo ograniczen wynikajacych ze



specyfiki grup objetych badaniem, realizuje cele i poszerza wiedz¢ oraz wytycza kierunki
dalszych badan. Z naukowego punktu widzenia Habilitantka wniosta zaréwno do teorii jak i
praktyki, duzy wklad w rozwdj nauki o zdrowiu (publikacje IF; udzialy czynne w
konferencjach krajowych i miedzynarodowych i ich organizacja, staze i zagraniczne wizyty
studyjne). W zakresie prowadzenia badan naukowych Habilitantka, wykazata sie umiejetnoscia
budowania zespoléw badawczych. Kandydatka do stopnia dr hab. w zakresie nauk o zdrowiu,
wykazala sie dzialalnoscia nie tylko organizacyjna ale i takze spoleczng zyskujac uznanie ze
strony wiadz uczelni w postaci nagrod.

W konkluzji stwierdzam, ze osiggnigcie naukowe przedlozone w postaci 6 prac
stanowig w miare spojny cykl, pozostaly dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny
Habilitantki réwniez spelnia wymogi stawiane na stopien doktora habilitowanego opisanego w
Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule z péin. Zm. Ustawa = dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2018, Poz. 1668) i upowazniajg mnie do postawienia Wysokiej Komisji i Radzie
Wydzialu Nauk o Zdrowiu, Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego  wniosku, o
dopuszczenie dr n. o zdr. Leny Serafin do dalszych etapéw postgpowania habilitacyjnego w
sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i
nauk o zdrowiu, dyscyplina nauki o zdrowiu.

Z powazaniem,
Prof. dr hab. n. med. Maria T. Szewczyk



