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Czlonek Komitetu Zdrowia Publicznego

Polskicj Akademii Nauk

Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr n. prawnych Anny Augustynowicz w postgpowaniu
o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu

w dyscyplinie nauk o zdrowiu

Ocena zostata przygolowana w odpowiedzi na pismo prof. dr hab. n. med. Boleslawa
Samolinskiego Przewodniczacego Rady Dyscypliiny Nauk o Zdrowiu w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym z dnia | lipca 2021 r. (znak pisma: RND/RDNoZ-5920-2H-
NZ/21/4/21), w ktorym zostalem poinformowany o powierzeniu funkcji recenzenta
w postepowaniu habilitacyjnym dr n. prawnych Anny Augustynowicz, prowadzonym
w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdrowiu.

Ocene sporzadzono w oparciu o nasigpujgce dokumenty:

e wniosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doklora
habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki
o zdrowiu,

e autoreferat  przedstawiajacy opis dorobku naukowego, dydaktycznego,
organizacyjnego oraz popularyzujgcego nauke,

« wykaz osiaggnieé¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki
o zdrowiu,

» analize bibliometryczna dorobku naukowego poswiadczong przez Bibliotekg Glowng
Warszawskiego Uniwersytelu Medycznego,

» monografi¢ naukows , Czynniki determinujgce prowadzenie programow polityki
zdrowoinej przez gminy wiejskie i miejsko-wiejskie” wydang przez Oficyng
Wydawniczg Warszawwskiego Uniwersytetu Medycznego w roku 2019 r. wskazang
Jako glowne osiggniecie naukowe,



* odpis dyplomu uzyskania stopnia doktora nauk prawnych.
Wstep

Dr n. prawnych Anna Augustynowicz przedslawila wniosek o wszczecie
posigpowania w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki
o zdrowiu. W oslatnich latach uczelnic medyczne powolywaly liczne wydzialy nauk
o zdrowiu, kiore najczesciej powstawaly na bazie innych jednostek organizacyjnych
kszialcgcych na poziomie licencjackim i magisterskim w zawodach, ktdére dotychczas nie
posiadaty takich mozliwosci. Wydzialy te ksztalca na poziomie uniwersyleckim, w sposob
kiory moze wigzaé edukacjg z badaniami naukowymi. To takze jest warunek rozwoju
dyscypliny. Jednakze nadal jej granice nie sg jednoznacznie nakreslone a propozycje roznig
si¢ znacznie. Czy nauka o zdrowiu to grupa ,nielekarskich™ dyscyplin naukowych, kiorych
melody i techniki s3 wykorzystywane dla dzialan na rzecz zdrowia spolecznego, czy tez
szeroko 1o zastosowanie nauki dla zdrowia? Czy 10 ma byé dyscyplina, ktora zapewnia
niezbgdng wiedzg i umiejetnosci lak zlozone jak zlozona jest organizacja i funkcjonowanie
opicki zdrowotnej i ochrony zdrowia z wyjgtkiem pracy klinicznej? Te pozornie proste
pytania nic znalazly jak dotycheczas jednoznacznego okreslenia. Takze w kontekséie zdrowia
publicznego jako nauki, sztuki i praktyki.

Dlatego tez kazda praca naukowa, przeprowadzona zgodnie z zasadami naukowymi tu
obowigzujgcymi, ma ogromne znaczenie dla ustabilizowania i rozwoju nauk o zdrowiu jako
dyscypliny naukowe;j.

Sylwetka

Pani Anna Augustynowicz ukoriczyla jednolite magisterskie studia prawnicze na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie w 1999
r. Jej praca magisterska napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Edwarda Skretowicza to
« Wznowienie postgpowania karnego™.

W latach 2001-2004 odbyla studia dokioranckie w Instytucie Prawa Karnego
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, efekiem, kiorych bylo uzyskanie stopnia
dokiora nauk prawnych w 2005 r. na podstawie rozprawy pt. ,,Tajemnica zawodowa lekarza
w polskim procesie karnym”. Promotorem rozprawy byt prof. dr hab. Edward Skretowicz, zag
recenzenlami: prof. dr hab. Kazimierz Zgryzek oraz dr hab. Ireneusz Nowikowski.

Dr n. prawnych Anna Augustynowicz rozwijala dalej swoje zainteresowania naukowe
oraz zdobywala wiedze i umiejetnosci biorge udzial w siudiach podyplomowych. kursach
i konferencjach naukowo-dydakiycznych organizowanych przez insiytucje polskie
i zagraniczne. Dotyczyly one glownie zagadnien zdrowia publicznego, ale takze innych spraw
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i problemow majacych zaslosowanie w dzialaniach na rzecz zdrowia w naukach o zdrowiu.
| tak na przyklad w 2001 r. ukonczyla w Wy2szej Szkole Bankowosci, Finansow
i Zarzadzania swdia podyplomowe Komrola wewnetrzna w  warunkach zmian
organizacyinyeh”, a w 2004 r. swudia podyplomowe |, Zdrowie publiczne. Organizacju
i Zarzgdzanie" organizowane przez Akademie Medyczng w Warszawie. W 2020 r. uzyskala
tywd specjalisty zdrowia publicznego.

Whnioskodawczyni w swej dzialalnosci naukowej i dydaktycznej byla zawsze zwigzana
z dwoma znakomilymi uczelniami medycznymi w Warszawie, |j. z Warszawskim
Uniwersyletem Medycznym (WUM) oraz Centrum Medycznym Kszialcenia Podyplomowego
(CMKP). Pracownikiem Warszawskiego Uniwersylelu Medycznego jest od 2005 r. W latach
2005-2017 pracowala jako adiunkt w Zakladzie Zdrowia Publicznego, od 2018 r. - do chwili
obecnej jest adiunkiem badawczo-dydakiycznym w Zakladzie Ekonomiki Zdrowia i Prawa
Medycznego. Od 2007 r. do chwili obecnej dr n. prawnych Anna Augustynowicz jest takze
pracownikiem Szkoty Zdrowia Publicznego CMKP

Zardwno w WUM, jak i CMKP dr n. prawnych Anna Augustynowicz pelnila rowniez
liczne funkcje nie zwigzane co prawda z dzialalnoscia podstawows, ale bardzo islotne dla
funkcjonowania obu Uczelni. W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym byla czlonkiem
Odwolawczej Uczelnianej Komisji ds. Oceny Nauczycieli Akademickich na okres kadencji
2016-2020, czlonkiem Wydzialowej Komisji ds. Wyboru Przedstawicieli Nauczycieli
Akademickich do Rady Wydzialu; czlonkiem Uczelnianej Komisji Wyborczej na kadencje
2020-2024; czlonkiem Rady Pedagogicznej na kierunku Polozniciwo na lata 2020-2024 oraz
koordynatorem przedmiotow z zakresu Prawa na kierunku Poloznictwo; czlonkiem Rady
Pedagogicznej na kierunku Pielegniarstwo na lata 2020-2024 i koordynatorem przedmiotow
z zakresu Prawa na kierunku Piel¢gniarstwo oraz opiekunem naukowym Stwudenckiego Kola
Naukowego Prawa Medycznego dzialajgcego od 2018 r. przy Zakladzic Ekonomiki Zdrowia
i Prawa Medycznego.

W Centrum Medycznym Ksztalcenia Podyplomowego w latach 2007-2009 byla
opiekunem dydaktycznym kursow specjalizacyjnych Zdrowie publiczne” dla lekarzy
i lekarzy dentysiow; od 2019 r. 1akze opickunem dydaktycznym kursow specjalizacyjnych
wl'odstawy prawa™ dla lekarzy i lekarzy dentystow; pelni takze funkcj¢ czlonka Komisji
Antymobbingowe] powolane) przez Dyrekiora Centrum Medycznego Kszialcenia
Podyplomowego, jest tak2e ekspertem Komisji Statutowej Rady Naukowej CMKP.

Dr n. prawnych Anna Auguslynowicz prace naukows polaczyla 1akze
z doswiadczeniami prakiyki dzialan na rzecz ochrony zdrowia bedac w latach 1999-2007
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pracownikiem Departamentu Organizacji Ochrony Zdrowia w Ministersiwie Zdrowia.
W latach 2003-2012 wspolpracowala z Krajowa Izba Diagnostéw Laboratoryjnych przy
tworzeniu i rozwoju samorzadu diagnostow labolatorynych.

Profil nabywanych kompetencji oraz sciezka kariery zawodowej Wnioskodawezyni
ewidentnie wskazuja na zainteresowania problemami naukowymi i praktycznymi, kiore dzis
mieszczg sie w dyscyplinie nauk o zdrowiu.

Ocena osiggnigeia naukowego, 0 ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z 20 lipca
2018 r. Prawo o szkelnictwie wyiszym, bedgcego podstaws ubicgania sig o stopien
naukowy doktora habilitowanego

Jako osiggniecie naukowe, bedace podstawg ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora
habilitowanego dr n. prawnych Anna Augustynowicz przedstawila monografi¢ naukowsa pt.
SCzynniki determinujgce prowadzenie programow polityki zdrowoinej przez gminy wigefskie
i micjsko-wiejskie” wydang w 2019 r. przez Oficyn¢ Wydawnicza Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Habililantka jest jedynym autorem tej monogralfii.

Prowadzone w niej rozwazania sg osadzone w silnie rozwijanym w literaturze
$wiatowej i prakiyce podejiciu zwigzanym z poszukiwaniem mozliwodci skutecznego
i efekiywnego wykorzysiania dostgpnych zasobow przy podejsciu syslemowym. a takze. - co
jest szczegolnie wyraine — identyfikacji uwarunkowan procesu decyzyjnego. Mozna 1u
wspomnieé prace: Colina Mclnnesa, Kelly Lee, Jeremy Youda, Geoffreya B. Cockerhama.
czy WHO.

Whnioskodawczyni prawidlowo konslatuje, 2e aby uzyskaé pozadany rezuliat, uj.
zaplanowaé eleklywna ekonomicznie i organizacyjnie skuleczng oraz sprawiedliwg
spolecznie dystrybucje éwiadczen zdrowotnych, decydenci powinni korzysta¢ z obiektywnych
oraz aktalnych danych naukowych. Jezeli przyjmiemy znaczenie programéw zdrowoltnych
jako istotnych narzedzi dzialan na rzecz zdrowia to elementem rozstrzygajacym powodzenie
juz na wslepie jest oparcie planowania, implementacji i ewaluacji tychze na wiarygodnych i
rzetelnych informacjach 1 danych naukowych.

Rozwazania zawarte we wskazanej monografii powinny zostaé¢ odniesione takze do
podejécia leorelycznego zwiazanego z dyscypling. W 1ekscie czytamy: ,Celem posrednim
bylo przedstawienie glownych zagadnien z zakresu ,leorii” programéw zdrowotnych jako
narzedzia zdrowia publicznego™. Realizujgc 6w cel dr n. prawnych Anna Auguslynowicz
w pierwszej kolejnosei, przedsiawia wybrane — istotne z punkiu calosci pracy — zagadnienia
leorii zdrowia publicznego. W lej czgsci przedsiawione sg leoretyczne rozwazania dotyczgce
historii, problemow definicji zdrowia publicznego, zakresu jego dzialania, funkcji i narzedzi
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stosowanych przy realizacji zadan z iego obszaru. W rozwazaniach tych odwolano sig¢ do
polskiego i obcojezycznego pismiennictwa XX w., gléwnie z lat 2000-2018, sigeajac jednak
vlebiej lam, gdzie bylo 1o konieczne dla kompleksowosci przedstawienia zagadnienia.

Do tej czesci pracy mozna mieé pewne uwagi. Jezeli przyjmiemy, 2e leoria 1o system
nulezycie uzasadnionych twierdzen, kiory de facto moze siegnaé nawel do teorii poznania, 1o
zbyt malo miejsca poswiecono lej czesci kiora dotyczy zdrowia jako takiego. Takze uzycie
pojecia leoria” w odniesieniu do ogélnego oméwienia programow zdrowotnych budzi pewne
walpliwosci. Choé z drugiej strony, w ostatnich czasach, nawet w podrgeznikach o tytulach
wLdrowie publiczne™ nie poswieca si¢ wyslarczajgcego miejsca zagadnieniom, kiore nosza
cechy teorii zdrowia publicznego, nawet jezeli w kwestiach definicyjnych nie ma pelej
zgodnosci. To wszysiko nie zmienia opinii recenzenta, ze¢ dr n. prawnych Anna
Augustynowicz wykazuje godne podziwu rozeznanie odnosnie tworzenia sig, zakresu, metod,
narzedzi i technik dzialan na rzecz zdrowia. Wszystko to miesci si¢ w dyskulowancj
dyscyplinie.

Whnioskodawczyni stusznie dalej podkresla, ze podejmowanie efektywnych dziatan na
rzecz zdrowia spolecznosci wymaga stosowania metod i technik wielu nauk, postugiwania sig
roznymi narzedziami. W jej ocenie glownym narzedziem realizacji zadan na rzecz zdrowia
spolecznosci powinno byé prowadzenie programow zdrowotnych. Z tym pogladem tez moina
dyskutowaé. w koniekscie pewne) przesady. Gdzic wobec tego mozna by umiescic
epidemiologie i 1o zarowno klasyczng jak i zarzadcza? Chod trzeba przyznaé, ze w dalszej
czesci pracy, wykorzystujge literature naukowa, a tak2e kierujge si¢ analizg obowigzujgcych
przepisow prawa uzasadnia przyjgte przez siebie stanowisko.

W kolejnosci zaprezentowano definicje programéw zdrowolnych, rodzaje programow,
a lakze podstawowe zagadnienia dotyczace planowania, wdroZenia i ewaluacji, zwracajgc
konseckweninic uwage, iz w polskim systemie prawnym, ale rowniez w polskim
pismiennictwie funkcjonujg okreslenia programy zdrowoine (realizowane przez NFZ) oraz
pragramy polityki zdrowoinej (realizowane przez jednostki samorzadu lerylonialnego
i Ministra Zdrowia). Jest o dobry wstep do dalszej czesci monogralii bedacej krytyczng
analizg prakiycznej strony realizacji programéw w ramach polskiego systemu prawnego
i realiow systemu zdrowolinego.

Whnioskodawczyni przedstawia uwarunkowania prawne opracowania, realizacji
i inansowania programéw zdrowotnych i programéw polityki zdrowotnej. Dokonuje
krytycznej analizy przepisoéw prawa i przedslawia autorskie propozycje rozwigzan, kiorych

wprowadzenie rozwazyé powinicn ustawodawca w celu stworzenia bardziej kompleksowych
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i spojnych regulacji dotyczgcych tego obszaru. Te czesé pracy nalezy ocenié szczegolnie
pozytywnie. Nie tylko dlalego, ze analiza przeprowadzona w tym rozdziale dowodzi
doskonale) znajomosci przepisow prawa, umiejetnosci krylycznej analizy i interpretacji
przepisow, ale lakze potencjalnych mozliwosci aplikacyjnych. PoniewaZ nie jest to tylko
Sprawa semantyczna.

Celem posrednim bylo rowniez przedstawienie aktywnosei gmin wiejskich i miejsko-
wigjskich w zakresie opracowania, realizacji i finansowania programow polityki zdrowoinej.
Do przedstawienia tych informacji wykorzystano przekazywane Ministrowi Zdrowia przez
wojewodow informacje zbiorcze o zrealizowanych przez jednostki samorzgdu terylorialnego
programach polityki zdrowotnej. Z informacji zbiorczych wyodrebnione zostaly dane
o programach polityki zdrowotne) prowadzonych przez gminy wigjskie i migjsko-wiejskie
w latach 2012-2015. Dzieki tym informacjom uzyskuje sie wiedze o ogolnej liczbie
zrealizowanych programéw oraz w przekroju regionalnym, o liczbic osob uczestniczacych
w programach, o kosztach tych programow. Prezentujgc zakres przedmiotowy tych danych
odwolano si¢ z oczywislych powoddw do celéw strategicznych Narodowego Programu
Zdrowia na lata 2007-2015. Nalezy podkreslic wykonany zakres pracy zwiazany
z wyodrgbnieniem tych danych. Gléwnie dlatego, ze jednostki samorzadu terylorialnego
zamieszczaly w tych sprawozdaniach réwniez informacje o programach realizowanych na
terenic gmin. a finansowanych przez inne jednostki samorzadu terytorialnego, Narodowy
Fundusz Zdrowia, czy tez Ministra Zdrowia. Stad ez wyodrebnienie tych danych wymagalo
szczegdlnych analiz - nie rutynowych - o niespotykanej szczegolowosci.

Analizujac dalej przedstawione informacje, wyjasniane sg przyczyny zauwazalnych
roznic. A wiec probuje sig okreslic czynniki, ktore teoretycznie mogg determinowac
podejmowanie aklywnosci zdrowotnej 1 prowadzenie programow.

Gléownym  celem wskazanym w  monogralii  byla identylikacja czynnikow
determinujgeych podejmowanie i prowadzenie programow polityki zdrowotnej przez gminy
wiejskie i miejsko-wiejskie i na tej podstawie opracowanie modelu prognostycznego. Modelu
prognoslycznego uwarunkowan podejmowania i prowadzenia programdw polityki zdrowotnej
przez gminy wiejskie i miejsko-wiejskie jako wlasciwego, skutecznego i efekiywnego
narzedzia realizacji lokalnej polityki zdrowotnej. Jest 1o glowna czedé monogralii
proponujaca niespotykane dotychczas w literaturze i prakiyce podejscie do programow
zdrowotnych i stanowiace oryginalny wklad w dyscypling nauk o zdrowiu,

Warto tutaj zwrocié uwage, ze formulujgc zamysl badawczy dr n. prawnych Anna

Augustynowicz trafnie zauwazyla, 2¢ w ostainich latach szczegolne znaczenie dla
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wyznaczania i osiggania celow polityki zdrowotnej mialy rezullaty rozszerzenia podejscia
evidence-based medicine (EBM) i jego wplywu na praktyke, kiora odnosi sig do
podejmowania decyzji dotyczacych zdrowia publicznego. Chodzi tutaj o evidence based
publih health and evidence base health policy.

Do identyfikacji wspomnianych powyzej czynnikow wykorzystano informacje
pochodzace z dwoch #Zrodel. Po pierwsze przekazywane Ministrowi Zdrowia przez
wojewodow informacje zbiorcze o zrealizowanych przez jednostki samorzadu terylorialnego
programach polityki zdrowotnej. Po drugie informacje z wlasnego badania przeprowadzonego
przy pomocy aulorskiego kweslionariusza ankiety. Badanie dotyczyto okresu od | stycznia
2012 r. do 31 grudnia 2015 r.. i objelo wszystkie gminy wiejskie i miejsko-wiejskie, czyli
lgcznie 2175 gmin. Narzgdzie pomiarowe zawierajgce 25 pytan zostalo zamieszczone
w zakonczeniu monogralii.

Agregujge dane oraz dokonujac ich statystycznej analizy przy pomocy pakietu SPSS
21. opracowano model statystyczny wskazujgcy uwarunkowania  podejmowania
i prowadzenia programow polityki zdrowoltnej.

Dobra znajomosé prakiyczne) strony funkcjonowania programéw, podstaw prawnych
oraz prac o charakierze praktycznym pozwolila na opracowanie teoretyczne zmiennych
wplywajgecych na podejmowanie i prowadzenie okre$lonej dzialalno$ci przez samorzgd
terylorialny, a nasigpnie przeloZyla sie na sprecyzowanie, przeanalizowanie, a nastgpnie
zsynlezowanic w postaci narzedzia prognostycznego. Jest to nowoczesny sposob polaczenia
naukowego ogladu wylaniajacego sig¢ problemu zdrowia publicznego z opracowanym w
konseckwencji narzedziem wplywajgcym na skuteczno$é i efektywnodé dzialan na rzecz
zdrowia spolecznosci. Dlatego tez szczegolnie doceniam warodé rozdzialu trzeciego
i czwartego.

Whioskodawczyni wykazala w spisie bibliograficznym wykorzystanie lgcznie 307
rekordéw. Nie powinno 1o byé niczym specjalnym, ale warto podkresli¢ szerokie
wykorzystanie pi$miennictwa anglosaskiego i uwzglednienie dorobku dokiryny prawniczej
w lej materii oraz orzecznictwa. Ogodlnie dobér literatury oceniam jako dobry dla
przygotowania i zrealizowania tej pracy.

Przechodzae do calosciowej oceny monografii wskazanej przez dr n. prawnych Anng
Augustynowicz jako osiggniecia naukowego na wsigpie cheg pozytywnie ocenié takze jej,
czedé formalng: fakt przygolowania w postaci druku zwartego, a nie w postaci cyklu

artykulow naukowych.



Zaprezentowana monografia przedstawia wyniki prowadzonych badan, a dyskusja nad
mozliwymi praktycznymi zastosowaniami wynikow prowadzonych analiz sklaniajg do
stwierdzenia, ze cele pracy zoslaly zrealizowane w stopniu uzasadniajgcym pozylywng oceng
recenzowanej monogralii. W mojej ocenie dr n. prawnych Anna Augustynowicz wykazala sie
duza znajomoscia teoretycznych i praktycznych aspekiow omawianej materii. Opracowanie
spelnia wszelkie wymogi pracy naukowej jako podstawy do przyznania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki
o zdrowiu, a jednocze$nie ma ewidenine znaczenie praktyczne. Czyli realizowana jest
wspomniana zasada Evidence Based Public Health. Na koniec nie mozna pomingc
autentycznej ciekawosci badawczej dr n. prawnych Anny Augustynowicz bez kidrej nie moze
byé prawidlowej pracy i rozwoju naukowego, a takze ksztalcenia nowych adeptow sziuki.
Wykorzyslanie pracy moze mieé¢ duze znaczenie dla zwigkszenia zaangazowania organow
samorzadu terylorialnego w dzialaniach na rzecz zdrowia spolecznosci.

Ocena pozostalej aktywnosci naukowej

Inne zainteresowania i dokonania naukowe dr n. prawnych Anny Augustynowicz,
a niewchodzace w szczepolowy zakres opisanej powyzej monografii koncentrujg si¢ na
szesciu glownych nurtach naukowych, a mianowicie:

» polityce zdrowotnej,

s organizacji i funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia i opieki zdrowotnej w Polsce,
ze szezepolnym uwzglednieniem nieklorych aspekiow dzialan na rzecz zdrowia
spoleczenstwa,

s islocie i zakresie zdrowia publicznego; narzedziach realizacji zadan z zakresu zdrowia
publicznego; profilakiyce choréb i promocji zdrowia, marketingu produkiow
leczniczych,

« [unkcjonowaniu wybranych zawodow medycznych w Polsce,

« wybranych zagadnieniach prawa medycznego,

= prawnych aspekiach bezpieczenstwa pacjentow.

W ich ramach dr n. prawnych Anna Augustynowicz opublikowala 78 naukowych
publikacji pelnotekstowych, w czasopismach posiadajgcych punkty IF oraz MNiSW. W 48
pracach jest pierwszym lub jedynym autorem. W sumie za te publikacje uzyskala ponad 16
punkiow IF oraz 956 punkiéow MNiSW. Publikacje ukazaly si¢ m.in. w tak prestizowych
periodykach naukowych jak: , Health Policy”, “Archives of Medical Sciences"”, "Human

Resowrces for Health”, ":European Journal of Public Health”, "Kardiologia Polska”,



.Advances in Clinical and Experimental Medicine” i wiele innych Jest autorem lub
wspolautorem 6 monografii naukowych, oraz 23 rozdzialow w monografiach naukowych oraz
wspolredakiorem naukowym 4 monografii naukowych. Indeks Hirscha wedlug Web of
Science wynosi 2, wedlug Scopus 3. | cho¢ liczba cytowan antykutéw naukowych nie jest by¢
moze imponujaca, nie mozna zapominaé, iz siricte ilosciowe miemiki ex defimtione nie
powinny by¢ decydujace dla oceny tego dorobku.

Oceniajgc bardziej szczegolowo dorobek naukowy wnioskodawczyni zwricg uwage
na kilka kwestii.

W ostatnich latach gléwny nurt zainteresowan naukowych dr n. prawnych Anny
Auguslynowicz slanowig badania nad prowadzeniem przez jednosiki samorzadu
terytorialnego programéw polityki zdrowotnej. Programéw, kidre uznaje za podstawowe
narzedzie realizacji zadan z zakresu zdrowia publicznego. Wigkszos¢ prac dotyczacych tej
tematyki opublikowana jest w czasopismach posiadajgcych punkty IF. Co istotne aktywnosé
jednostek samorzadu terytorialnego w tym zakresie nie byla w zasadzie przedmiolem badan
naukowych, zwlaszcza takich kitérych wyniki sg publikowane w czasopismach posiadajgcych
punkly IF. Fakt ten niewatpliwie ma istotne, pozylywne znaczenie w ocenie calosci dorobku
naukowego

W ramach dotychczasowej dzialalnosci naukowej Wnioskodawczyni zajmowala sig
lakze funkcjonowaniem niektorych zawodéw medycznych w Polsce. W tym obszarze za
szczegolnie wartodciowy uznaje Komentarz do ustawy o diagnostyce laboratoryjnej oraz cykl
artykutow naukowych dotyczacych wykonywania zawodu diagnosly laboratoryjnego
i funkcjonowania samorzadu zawodowego diagnostow laboratoryjnych.
Dr n. prawnych Anna Augustynowicz brala udzial akze w przygotowaniu i opracowaniu
badania i publikacji dolyczgcej migracji zarobkowej pielegniarek. Publikacja 1a uzyskala
nagrod¢ naukowg Rektora WUM.

Istotnym obszarem Jej zainteresowan naukowych jest prawo medyczne. W tym
obszarze dorobek naukowy jest godny najwy2szego uznania. Jest autorkg pierwszego
w Polsce komentarza do uslawy o prawach pacjenia i Rzeczniku Praw Pacjenta. Komentarza
prezentujgcego zarowno dorobek doktryny prawniczej, jak rowniez orzecznictwa sgdowego,
lakze autorkg cyklu publikacji dotyczacych prawnych aspekiéw udziclania Swiadczen
zdrowotnych osobom maloletnim, kiory otrzymal nagrode Dyrekiora CMKP. Uwage zwraca
takze szereg publikacji dotyczacych ochrony danych zwiazanych z pacjentem, a takie
dotyczacych odpowiedzialnoéci prawnej personelu medycznego. Publikacje te majg nie tylko



warto$¢ naukowa, ale rowniez praklyczng. Wielokrotnie byly nagradzane przez Rektora
WUM i Dyrekiora CMKP

Trzeba wspomnieé 1akze o doswiadczeniach zwiazanych z projekiowaniem i realizac)a
projekiow badawczych. Jest koordynatorem w projekcie Dorostosé bez  prachnicy,
finansowanym w ramach Programu Operacyjnego ,,Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020".
a realizowanym w latach 2020-2023. Jest rowniez autorkg trzech projektow naukowych
(Czynniki determinujgee prowadzenie programow polityki zdrowotnef przez gminy wiejskie
i miejsko-wiejskie, Awonomia zawodu pielegniarki i polognej, Uwarunkowania realizacji
programaow polityki zdrowotnej przez jednostki samorzqdu terytorialnego) i wspolautorka
jednego projekiu naukowego. Outsourcing w podmiotach leczniczych w 2012 ., w 2014 r.
oraz w 2018 r. Tematyka realizowanych projekiow scisle wpisuje sig w zainleresowania
naukowe Habilitantki.

Dr n. prawnych Anna Augustynowicz odbyla dwa siaze naukowe, (). staz naukowy
w Zakladzie Analiz Ekonomicznych i Systemowych Narodowego Instylutu Zdrowia
Publicznego - PZH (od 4 listopada 2019 r. do 7 lisiopada 2020 r.) oraz staz naukowy w
Instylucie Gruzlicy i Chordb Pluc w Warszawie w Dziale Organizacji i Zarzgdzania Jakoscig
{od 15 maja do 15 czerwca 2018 r.). Efektem tych stazy sa opublikowane lub bedace w
trakeie publikacji artykuly naukowe, w tym dotyczace szczegolnie istoinego problemu
zdrowia publicznego, a mianowicie COVID-19.

Akiywnosé naukowa Wnioskodawczyni podkreslona jest przez czynne uczestnictwo
w wielu konferencjach naukowych, miedzynarodowych i krajowych. W czasie tych
konferencji wyglosila 14 wykladéw na =zaproszenie (w tym 2 na konferencjach
miedzynarodowych) i 26 wykladéw plenamych (w 1tym 2 na kenferencjach
migdzynarodowych). Byla takze czlonkiem komitetow naukowych i prowadzila sesje lub
warsziaty.

Waznym elementem dzialalnosci naukowej Wnioskodawczyni jest pelnienie funkcji
promolora pomocniczego w przewodach doktorskich. W zakonczonym przewodzie
doktorskim dr n. 2dr. Marioli Borowskiej. Temat rozprawy: ., Czynniki determinujgee
efektvwnosé finansowg outsourcingu w podmiotach leczniczych”. Oraz  obecnic w dwaoch
przewodach dokiorskich: mgr Krzysztofa Bobinskiego (lemat rozprawy: ,,Ocena realizacyi
celow aperacyinveh Narodowege Programu Zdrowia w programach polityki zdrowotne)
prowad=zonych przez jednostki samorzgdu terytorialnego ") oraz mgr Natalii Pihowicz (lemat
rozprawy: |, Kreowanie aktywnosci fizyeznej jako zadanie samorzgdéw terytorialnych

w zakresie zdrowia publicznego”).
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Dr n. prawnych Anna Augustynowicz byla zapraszanym recenzeniem artykulow
naukowych w wielu liczacych sie czasopismach naukowych: Oncotarget (3), Clinical
Epidemiology (1), Family Medicine & Primary Care Review (1), Annals ol Agricultural
Environmental Medicine (1), Journal of Community Medicine and Public Health Reports (1),
Diagnostyka Laboratoryjna (6), Zeszyty Naukowe Ochrony Zdrowia. Zdrowie Publiczne
i Zarzadzanie (1), Pielegniarsiwo w Anestezjologii i Intensywnej Opiece (1), Forum Zakazen
(3). Postepy nauk medycznych (1), Pediatria Polska (1), Kwantalnik Kolegium Spoleczno-
Ekonomicznego ,Studia i Prace (1). Recenzowala takze prace nadeslane przez miodych
naukowcow z Polski i zagranicy na konferencjg ,9TH Warsaw International Medical
Congress for Young Scientisis (WIMC)”, w sesji : Law&Medicine.

Dorobek ten oceniam jako ewidentnie satysfakcjonujgey w naukach o zdrowiu.

Ocena dzialalnodcei dydaktyeznej, organizacyjnej oraz popularyzujgeej nauke

Nie moge powstrzymaé sie od stwierdzenia, ze 1akze dzialalno$é dydakiyczna dr n.
prawnych Anny Augustynowicz jest imponujaca. Podejmuje Ona rozne wyzwania w zakresie
zarobwno kreowania, jak i realizowania réznorodnych form ksztalcenia. Pozytywna ocena
dzialan podejmowanych na polu dydaktycznym znalazla uznanie wladz Uczelni przybierajgc
postaé nagrod dydakiyeznych przyznawanych zaréwno przez Rektora WUM, jak rowniez
Dyrekiora CMKP.

W ramach WUM Habilitantka prowadzi zajecia dydakiyczne na studiach [ i Il stopnia
na kierunkach: Zdrowie Publiczne, Pielegniarsiwo, Poloznictwo, Ratownictwo Medyczne
z przedmiotow: Prawo w ochronie zdrowia, Ubezpieczenia spoleczne i zdrowoine, Prawo
medyezne, Podstawy prawne prowadzenia badan kliniczayeh, Prawo cywilne, Podsiawy
prawa, Prawa pacjenta, Prawo w prakiyce poloinej, Dostgp do informacji publicznej. Jest
koordynalorem przedmiolow z zakresu prawa na kierunkach: pielegniarstwo studia | stopnia,
poloznictwo studia | stopnia, poloznictwo studia Il stopnia stacjonarne i niestacjonarne. Byla
lukze aklywna w procesie opracowania programow zaje¢ do prowadzonych przedmiotow.
Opracowala takze autorski cykl multimedialnych kurséw e-learningowych dla siudentow
kierunku zdrowie publiczne z przedmiolow: Prawo w ochronie zdrowia, Prawo cywilne oraz
Puodstawy prawa. Swoja wiedzg dzielila sie rowniez uczestniczac w charakterze wykladowcy
oraz wspoliworcy materialow dydaktycznych w projekcie wspolfinansowanym ze srodkow
Unit Europejskiej Rozwdj kompetencii zawodowych i kwalifikacji pielegniarek i poloznyeh
poprzez ksztalcenie podyplomowe organizowane przez WUM" - projekt realizowany w latach
2017-2019.



Szczepolng uwage zwraca pomyst i zorganizowanie w 2019 r. i 2020 r. cyklu
otwartych wykladow i spotkan z prakiykami prawa pt. ,Okiem prawnika” zakonczonych
opracowaniem materialéw multimedialnych. Co szezegolnie wazne, w 2020 r. wyklady te
dotyczyly wybranych, prawnych aspektow zwigzanych ze zwalczaniem COVID-19. Jako
wykladowca osiggnela bardzo wysokie oceny potwierdzone analizg wynikow badan
ankietowych realizowanych wsrod studentow,

W ramach CMKP dr n. prawnych Anna Augustynowicz wspolpracowala jako
organizator i wykladowca w Letniej Szkole dla Absolwentéw Podyplomowego Studium
Prawa Medycznego, Bioetyki i Socjologii Medycyny organizowanej corocznie od 2016 r.
przez Szkole Zdrowia Publicznego CMKP oraz Uniwersytet Warszawski. Prowadzi takze
wyklady na kursach specjalizacyjnych i kursach doskonalgcych dla lekarzy 1 lekarzy
dentysiow w zakresie: odpowiedzialnosci karnej lekarza; tajemnicy zawodowej; zgody
pacjenta na $wiadczenia zdrowolne; prawnych aspekiéw udzielania $wiadczen zdrowotnych
osobom maloletnim; aspektow prawnych wykonywania szczepien ochronnych; podstaw
prawa. W 2020 r. wzigla udzial w nagraniu wideowykladow z cyklu COVID-19.

Dr n. prawnych Anna Augustynowicz brala takze akiywny udzial w charakierze
wykladowey i wspoltworcy materialow dydaktycznych w projekcie unijnym realizowanym
przez CMKP | Kszialcenie w ramach procesu specjalizacji lekarzy deficytowych specjainosci
ij. onkologow, kardiologow i lekarzy medycyny pracy” - projekt realizowany w latach 2008-
2015 oraz w projekcie ,,Rozwdj ksztalcenia specjalizacyjnego lekarzy w dziedzinach istotnych
z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno-demograficznych kraju” - projekt w irakcie
realizacji zaplanowany na lata 2016-2023.

Pozytywnie o podejmowaniu wyzwan w obszarze ksztalcenia $wiadezy takze
sprawowanic opicki naukowej nad SKN Prawa Medycznego; promotorstwo licznych prac
licencjackich (38) i magisterskich (144) oraz podejmowanie si¢ roli opiekuna kursow
specjalizacyjnych i doskonalgcych dla personelu medycznego.

Doceni¢ nalezy takze dziatalnosé organizacyjng dr A. Augustynowicz. Byla czlonkiem
komitetow organizacyjnych kilku konferencji, w 2016 r. i w 2019 r. - wspolorganizatorem
lzw. Letniej Szkoly dla Absolweniéw Podyplomowego Studium Prawa Medycznego,
Bioetyki i Socjologii Medycyny organizowanej przez Szkole Zdrowia Publicznego CMKP
oraz Uniwersylet Warszawski, a w latach 2019-2020; wspélorganizatorem cyklu otwartych
wykladow | spotkan z prakiykami prawa pt. ,Okiem prawnika” oraz cyklu wykladow
multimedialnych ,,COVID 19 - okiem prawnika”. Co szczegdlnie istolne, wyklady te

camieszezone na stronie intermetowej Zakladu Ekonomiki Zdrowia i Prawa Medycznego, s4
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srodlem wiedzy teorelycznej, ale réwniez praktycznego ujecia przepisow prawa nic tylko dla
studentow wszystkich kierunkéw WUM, ale rowniez personelu medycznego.

Nie nalezy zapominaé o dzialalnosci popularyzujacej naukg. To udzial w
konlerencjach naukowych (o czym byla mowa wyzej), ale rowniez publikacje popularno-
naukowe. udzial w konferencjach prakiycznych, prace cksperckie, dzialalnosé w
organizacjach naukowych oraz dziatalnoéé w fundacjach i stowarzyszeniach.

Dr n. prawnych Anna Augustynowicz jest autorkg 19 publikacji o charakierze
popularno-naukowym. Prowadzi takze szerokg dzialalnosé eksperckq. Od 2011 r. uczestniczy
w charakterze eksperta w organizowanych corocznie, pod patronatem Rzecznika Praw
Pacjenta Zjazdach Pelnomocnikéw ds. Praw Pacjenta dzialajgcych w podmiotach lec zniczych.
0d 2012 r. uczestniczy w charakierze eksperta naukowego w organizowanych corocznie, pod
patronatem Naczelnej Izby Pielegniarek i Poloznych, Ogolnopolskich Zjazdach Dyrektorow
ds. Piclegniarsiwa, Pielggniarek Naczelnych i Przelozonych, a od 2013 r. w charakierze
eksperta naukowego w Zjazdach pod haslem ,,Standardy przyjaznej izby przyjgé”. Od 2015 r.
jest ekspertem Fundacji ,,24 h” zajmujgcej si¢ problematykg uzaleznien. W ramach
dzialalnosci eksperckiej w 2012 r. Habilitantka powolana zostala przez Prezesa Krajowej 1zby
Diagnosiow Laboratoryjnych w sklad Zespolu Ekspertow ds. opracowania nowelizacji ustawy
o diagnostyce laboratoryjnej. W 2013 r. na zaproszenie Prezydenta Miasta Sopot, Miejskiego
Osérodek Pomocy Spolecznej w Sopocie oraz Zespolu Interdyscyplinarnego ds.
Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie, wystgpila w charakterze eksperta podczas sesji pt.
winstytucje w sluzhie dzieckn krzywdzonemy™. W 2017 r. byla ekspertem naukowym
w naukowo-sedziowskim seminarium eksperckim organizowanym przez Rzecznika Praw
Pacjenta pl. ., Prawa pacjenta w Swietle prakiyki orzeczniczej sgdow ", Jest rowniez eksperiem
Komisji Statutowej Rady Naukowej CMKP.

Wykonane przez Nig ekspertyzy dotyczyly projekitu ustawy o zmianie ustawy
o diagnostyce laboratoryjnej stanowigce] podsumowanie dzialalnosci zespolu ekspertow ds.
nowelizacji ustawy o diagnosiyce laboraloryjnej, zakresu przedmiolowego umoéw
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne) diagnostow laboratoryjnych. Nalezy wspomnieé
lukze o materiale pt. ,, Profilakiyka HPV w Polsce - wytyezne dla organizacji programow
profilaktycznych przez jednostki samorzgdu terytorialnego ™.

Dr n. prawnych Anna Augustynowicz jest lakze aktywnym czlonkiem towarzystw
naukowych: Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego (czlonek Towarzysiwa od 2019
r.); Polskiego Towarzystwa Medycyny Spolecznej i Zdrowia Publicznego (od 2019 r.
czlonck Towarzystwa i kierujgcy pracami sekcji wspolpracy z samorzgdami terytorialnymi
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w dziedzinie zdrowia publicznego.); Polskiego Towarzystwa Higienicznego (czlonek
Towarzystwa od wrzesnia 2018 r.). Wspolpracowala rowniez z Fundacja na Rzecz Zdrowego
Starzenia (czlonek zarzadu w 2014 r. ). Jest czlonkiem — zalozycielem dzialajgcego od 2008 r.
Stowarzyszenia , Krolik Woloski™.

Uwzgledniajac powyzsze informacje stwierdzam, ze ocena aktywnosci dydaktycznej,
organizacyjnej oraz dzialalnoéci w zakresie popularyzacji nauki Habilitantki jest
jednoznacznie pozytywna.

Konkluzja

Siwierdzam, ze przedsiawiony do oceny dorobek pozwala uznaé, 2e dr n. prawnych
Anna Augustynowicz stworzyla wartosciowe osiggnigcie naukowe, wnoszgce znaczny wklad
w rozwoj dyscypliny nauki o zdrowiu, a lakze wykazala si¢ istotng aktywnoscig naukowa.
Dorobek publikacyjny ma znaczenie poznawcze i aplikacyjne, a lakze popularyzatorskie.
Wszystko to budzi szacunek i zasluguje na wlasciwe uznanie. Uwazam Kandydatkg do
stopnia naukowego dr hab. za dojrzalg badaczke. zdolng do samodzielnego projeklowania
i prowadzenia badan, a takze kierowaniem rozwojem naukowym nowych adpetéw nauki.

Wymogi stawiane kandydatom do stopnia doktora habilitowanego wskazane w art.
219 ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz.
478 ze zm.) uznaje za spelnione i wnoszg do Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu
Warszawskiego Uniwersyletu Medycznego o dopuszczenie Habilitaniki do dalszych etapow
procedury habilitacyjnej oraz nadanie dr n. prawnych Annie Augustynowicz stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w

dyscyplinie nauki o zdrowiu.

Prof. dr hab. n. med. Mirostaw J. Wysocki



