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Rektora
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
zarok 2020

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
zarzadzania ryzykiem,

Oswiadczam, ze w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

Czesé BY
M w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia
dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzgcych z 7

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

RERE HA

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.
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Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

Stwierdzono stabosci kontroli zarzgdczej w nastepujgcych obszarach:

1) W niepeinym stopniu wdrozono elementy systemu zarzgdzania ryzykiem obejmujgce formalng strone procedury
dokumentowania procesu identyfikacji i analizy ryzyka w dziatalno$ci Uniwersytetu.

2) Wdrazania, funkcjonowania i bezpieczenstwa systemoéw teleinformatycznych wspierajacych dziatalnos¢
jednostki.

3) Struktury organizacyjnej, obstugi organizacyjno-administracyjnej i kadrowej.

4) Bezpieczenstwa i ochrony informacji oraz zasobow.

5) Obiegu informacji i komunikacji wewnatrz organizacji. Zaktdécenia w przeptywie informacji pomiedzy
poszczegdinymi komoérkami organizacyjnymi.

6) Niejasny i niekonsekwentny sposéb publikowania aktéw prawnych Uczelni.

7) Brak jednolitych wytycznych dotyczacych wykorzystania symboli Uczelni.

8) Brak dostatecznej kontroli nad aktywnoscig uméw o wspoipracy z zagranicznymi jednostkami naukowymi i
akademickimi.

(Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarza dczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem)

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

1) Opracowanie dokumentu okreslajgcego zasady i postepowanie w ramach zarzadzania ryzykiem, jako elementu
istniejgcej procedury kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie — doskonalenie systemu zarzgdzania ryzykiem.

2) Opracowanie Strategii Rozwoju Uniwersytetu na lata 2020-2024 (w realizacji).

3) Reorganizacja struktury i mechanizméw organizacyjnych w powigzaniu z koncepcjg zmian dla obszaru
zarzadzania zasobami ludzkimi. Optymalizacja proceséw, usprawnienie proceséw planowania i wzmocnienie
monitorowania realizacji celow i zadan. Optymalizacja i poprawa jakosci wsparcia administracyjnego.

4) Dziatania w obszarze IT obejmujgce ksztatcenie zdalne, stuzbowg komunikacje elektroniczng oraz
informatyzacje Uniwersytetu. Wdrazanie oprogramowania do kompleksowej obstugi finansowo-kadrowej
Uczelni. Rozwdj i doskonalenie systemdw informatycznych.

5) Przygotowanie do ewaluacji dziatalnosci naukowej Uniwersytetu.

6) Utworzenie ,Ksiegi identyfikacji wizualnej” jako zbioru zasad i wytycznych dotyczgcych wykorzystywania
elementow identyfikacji, niezbednych do poprawnego postugiwania sie symbolami graficznymi Uczelni.

7) Doskonalenie kanatéw komunikacyjnych zewnetrznych i wewnetrznych, w tym zarzadzania dokumentacjg
elektroniczng. Utworzenie nowej strony internetowej Uczelni, stron Wydziatéw i stron jednostek
organizacyjnych, wprowadzenie anglojezycznej wersji strony gtéwnej Uczelni. Podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do poprawy komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

8) Przygotowanie do zakupu bazy aktéw prawnych obstugujacych wnioski o udostepnienie informacji na podstawie
prawa o dostepie do informacji publicznej. Wprowadzenie biezgcego monitoringu BIP.

9) Stopniowe wznawianie lub finalizacja uméw o wspdtpracy zagranicznej z jednostkami naukowymi i
akademickimi.

10) Szkolenia z zagadnien antykorupcyjnych, etycznych i antymobbingowych. Promowanie zasad kodeksu
etycznego.

11) Powotany zostat Zesp6t ds. Bezpieczenstwa i Koordynacji Dziatarh w zakresie, zadan ktdrego jest - identyfikacja
procesow kluczowych dla bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego we wspotdziataniu z Zespotem ds.
Doradztwa Zewnetrznego.

12) Uporzgdkowanie systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji, w tym m.in. aktualizacja zasad i procedur
ochrony danych osobowych (RODO).

13) Pokrycie Iluki kompetencyjnej i reorganizacja dziatan w zakresie wdrazania projekiéw informatycznych
i inwestycyjnych.

14) Monitorowanie przestrzegania procedur wewnetrznych jednostki i ich aktualizacja.

Termin realizacji — 31.12.2021r.



(Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji)

Dziat 111'%

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na 2020 rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Prowadzano okresowe przeglady procedur do wyznaczonych celdw i zadan, wprowadzono zmiany

w strukturze organizacyjnej i kompetencyjnej wynikajace z implementacji przepiséw Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wprowadzono nowe regulacje zwigzane ze zmiang Ustawy z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

2) Promowano zasady kodeksu etycznego oraz procedury zwigzane z zapobieganiem korupcji i naduzy¢

finansowych w Uniwersytecie. Powotano Petnomocnika Rektora ds. etyki oraz transparentnosci procedury
nadawania stopnia i tytutu haukowego na kadencje 2020-2024. Prowadzono szkolenia antymobbingowe dla
kierownikow.

3) Usprawniano kanaty komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej. Nastgpito ujednolicenie wewnetrznych aktow

prawnych pod wzgledem sposobu ich formatowania, zapisu i publikacji. Wszystkie akty prawne sag
wydawane w formacie pdf (wczesniej skany papierowych dokumentéw), publikacja w elektronicznej bazie
aktéw, w formie scalonej z zatgcznikami.

4) Rozpoczecie dystrybucji internetowego Newslettera z zycia Uczelni, co przyczynia sie do upowszechniania

wiedzy na temat istotnych spraw zwigzanych z funkcjonowaniem i dziatalnoscig Uczelni.

5) Uruchomienie zaktadki na stronie internetowej Uczelni - Intranet, gdzie znajduje sie baza aktéw prawnych

Uczelni i innych przydatnych spotecznosci dokumentow.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)
10)

11)

12)

Objasni
1)

2

3

4

5

Pozostate dziatania:

Kontynuowano proces wdrazania systemu zarzadzania i obstugi procesu ksztatcenia i wprowadzenie
elektronicznego indeksu dla studentow.

Wykonano kompleksowg diagnoze i koncepcje zmian obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Rozpoczeto kompleksowa zmiane regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjne;.

Ustalono kryteria dotyczgce zatrudnienia dla stanowisk nauczycieli akademickich.

Zrealizowano szkolenia antymobbingowe dla kierownikéw jednostek organizacyjnych.

Prowadzono dziatania zwigzane z analizg i oceng procesow wdrazania projektéw informatycznych i
inwestycyjnych.

Prowadzono dziatania w obszarze przygotowania do ewaluacji dziatalno$ci naukowej jednostki.
Wprowadzenie jednolitych procedur postepowan o nadanie stopnia doktora i doktora habilitowanego.
Reorganizacja Biur: Szkoty Doktorskiej, Uczelnianego Studium Doktoranckie, Studium Medycyny Molekularnej
oraz Biura Uczelnianej Rady ds. Nauki utworzenie Dziatu Obstugi Rady ds. Nauki i Doktorantéw. Opracowanie
nowych zasady ochrony patentowej pierwsze zgtoszenia terytorium RP.

Prowadzono dziatania w obszarze klinicznym i inwestycyjnym.

Prowadzono dziatania w obszarze promocji, informacji i IT. Utworzenie zaktadki strony internetowej ,COVID-
19”. Organizacja cyklicznych spotkan online z Rektorem dla spoftecznosci akademickiej, w celu poprawy
dostepnosci informacji o prowadzonych dziataniach wiadz Uczelni.

Zawieranie nowych umoéw majgcych na celu aktywng wspoiprace z zagranicznymi jednostkami naukowymi i
akademickimi.

Prowadzono dziatania w obszarze ksztalcenia. Stworzono ogélnouczelniany system e-learningowy
wspierajgcy ksztatcenie studentéw. Wprowadzenie kompleksowego programu doskonalenia dydaktycznego
nauczycieli akademickich. Podnoszenie efektywnosci Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig
Ksztatcenia.

enia:

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw, a w przypadku, gdy o$wiadczenie
sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sig. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw,
obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych.

Czes$¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastgpujace ele menty: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.



6)

7
8)
9)
10)

Czes¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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