OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE]
REKTORA WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
ZA ROK 2015
Dzial 1”
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

®  zgodnosci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
®  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

®  wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobéw,

® przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

o efektywnosci i skutecznosei przeplywu informagji,

® zarzadzania ryzykiem,

Oswiadczam, ze w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
Czesé AY
U wwystarczajgeym stopnin funkcjonowata adekwatna, skuteczia 1 efektywna Kontrota zarzgdcza,

Czeséé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadceza. Zastrzezenia
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostana podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale 11 o$wiadczenia.
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Czes¢ C¥
DI"IIE funkqonowafa adekwafna, skufeczna 1 eiek{ywna Eon[r0|a zarzqﬂcza. Zastrzezenia aOEyCZQCG

|'unkc]0n0wama kOl"I[l"CIII ZEIF‘ZQEICZE] Wrdz 7 plaiiﬁwanym: Eizlalamaml. EED['E zo§ianq pOEqu[E w celu
poprawy Iunkqonowama kOﬂ[T‘OII ZOTZQHCZ(‘J, ZOSEEI')‘ opisanc w E]zm|e 1 oswmfic:aema.

Cz¢8é D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z 7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

HE

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznychg),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

REEE

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadezam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyngé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.
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Warszawa

(deta) Prof. dr hab. ri. med, Marek Krawezyk

prof. dr hab. n. med. Marek Krawcz,
Rektor
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego




Dziat 1I”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym.
W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym w niewystarczajacym stopniu wdrozono elementy kontroli
zarzadczej, w obszarze dokumentowania proceséw zarzgdzania ryzykiem. Dotyczy to w szczegdlnosci:
®* Niezakoriczonej implementacji poszczegdlnych elementéw polityki zarzadzania ryzykiem, obejmujacej
formalng strone dokumentowania procesu identyfikacji i analizy ryzyka w dziatalnosci Uniwersytetu
- udokumentowania procedur systemu zarzadzania ryzykiem.

(Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotny slabosé kontroli zarzgdezej, istotng nieprawidlowosé w lunkcjonowanin jednostki sektora finanséw
publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, nicwystarczajaey monitoring kontroli zarzadezej, wraz 2z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kiorega
zastrzezenia dotyczy, w szczegélnosci: zgodnosei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecanodci i efekiywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem)

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
" Przygotowanie i wdrozenie dokumentu okreslajacego zasady i postepowanie w ramach zarzadzania
ryzykiem, jako elementu istniejacej procedury kontroli zarzadezej w Uniwersytecie.
* Realizacja spotkan dla pracownikéw z zakresu kontroli zarzadczej.

{Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji)

Dzial M©

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

* W roku 2015, ktérego dotyczy niniejsze prowadzono prace zwigzane z usprawnianiem systemu
komunikacji w celu osiagniecia odpowiedniej jakosci $rodowiska zwigzanego z komunikacja
i informacjs. Usprawnienie komunikacji wewnetrznej w zakresie obiegu wewnegtrznych aktéow
normatywnych.

" W roku 2015 finalizowano dzialania zwigzane z HR Excellence — podjeto dzialania zwigzane z analizg
i doskonaleniem (plan dzialan doskonalgcych) w ramach strategii WUM wobec Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

* Sukcesywnie wdrazano zintegrowany system zarzadzania uczelniy (ERP) w obszarach finansowo-
ksiegowym, majatkowym, zakupowo-sprzedazowym oraz kadrowo-placowym, wraz z analizy,
aktualizacjg i dostosowaniem istniejacych mechanizméw kontrolnych.

* Prowadzano okresowe przeglady procedur do wyznaczonych celéw i zadan, wprowadzono zmiany
w strukturze WUM, w celu wlasciwego przypisania zadan i odpowiedzialnosci, wydano aktualizacje
regulaminu organizacyjnego.

ych w dziale |l o$wiadczenia za rok poprzedzajacy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadezenie w odniesieniu do p ych dzialai

rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadezenie.
2. Pozostale dzialania:

" W roku 2015 w Uniwersytecie kontynuowano prace w ramach wdrazania Systemu Zarzadzania Jakoscia
Ksztalcenia w WUM w ramach projektu ,Kultura Jakoéci Uczelni. Rozwéj systemu zarzadzania jakoscia

ksztatcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym”.

Objasnienia:
Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. I ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow, a w przypadku, gdy o$wiadezenie sporzgdzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkeji.
W dziale ], w zaleznoici od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypelnia sig tylko jedng czgs¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czeéci wykresla sig. Czqsé D wypelnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzydrzej
Minister kicrujgey wigeej niz jednym dzialem administracji rzgdowej sklada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdezej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace rownicz
urzgd obslugujacy ministra, O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie s jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Czeé¢ A wypelnia si¢ w praypadku, gdy kontrola zarzgdeza w wystarczajaeym stopniu zapewnila lgcznic wszystkie nastgpujace elementy: zgodnoé¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecanosé i efektywnoéé dzialania, wiarygodnosé sprawozdasi, ochrong zasobéw, praestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznosé przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykicm.
Czgéé B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu jednego lub wigeej 2 wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i clektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozda, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosei przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
C2486,G wypelnia sig w 'przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosei sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznodci przeplywn

informacji oraz zarzadzania ryzykiem,
Znakiem “X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrédel informacji” nalezy je wymienié.
Standardy kontroli zarzgdezej dla sektora Rnanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.
Dzial I sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale I ninicjszego o$wiadczenia zaznaczono czgsé B albo C.
= Dzial Nl sporzgdza sig w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajaey rok, kiérego dotyczy niniejsze oswiadezenie, byla zaznaczona czgsé B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyezy

icjsze o$wiadezenic, byly pod inne niezapl dzialania majjce na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadezej
) yly pode) )R poprawg ) qdeze)




