OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE]
REKTORA WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
ZA ROK 2016
Dziat I”)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

o zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
o skutecznosci i efektywnosci dziatania,

* wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobow,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

e zarzadzania ryzykiem,

Oswiadczam, ze w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

Czesé AY
a

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II oswiadczenia.

Czesé CY

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z 7;

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcze)

dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznpsci, ktére mogtyby wg*ynqé na tres¢
niniejszego o$wiadczenia. <

Warszawa

Warszawskiego Uniwensytetu Medycznego




Dziat 11?)

I.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym w niewystarczajgcym stopniu wdrozono elementy kontroli

zarzadczej, w obszarze dokumentowania proceséw zarzgdzania ryzykiem. Dotyczy to w szczegdlnosci:

s Niezakonczonej implementacji poszczegdlnych elementéw polityki zarzadzania ryzykiem, obejmujacej
formalng strong procedury dokumentowania procesu identyfikacji i analizy ryzyka w dziatalnosci
Uniwersytetu.

* Brak jednolitego kodeksu etyki.

{Nalezy opisac przyczyny zlozenia zen w zakresie funkcj ia kontroli zarzadcze), np. istolng stabosc kontroli adcze), istotng niep } w funkcj iu jednostki sektora finansGw publicznych albo
dziatu admmlsu‘aql rzqdowe) lsmmy cel lub zadame kiére nie zostaly zmahzuwane mewysl:\mn)qcy moniloring kontroh zarzgdezej, wriz z podaniem, )emll to mozliwe, clementu, kifrego zastrzezenia dotycza,
w Z przepi: prawa oraz f il wewng! ici 1 efektywnosci dzsal wiarygodnosct spi dan. ochrony zasobGw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosci i sk sci przeptywu i Iublarzqdzamaryzyklem)

Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
* Przygotowanie i wdrozenie dokumentu okreslajacego zasady i postepowanie w ramach zarzadzania
ryzykiem, jako elementu istniejacej procedury kontroli zarzadczej w Uniwersytecie.
* Przygotowanie projektu kodeksu etycznego w Uniwersytecie.
* Wdrozenie wewngtrznej intranetowej bazy aktéw prawnych - usprawnienie komunikacji wewngtrznej
w zakresie obiegu wewnetrznych aktow normatywnych

[ Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ki6re zostang podjgle w celu poprawy funkcj ia koniroli do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii)

Dziat I11'0

Dziatania, ktére zostaly podjgte w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

» Usprawnienie komunikacji wewngtrznej w zakresie obiegu wewngtrznych aktéw normatywnych,
poprzez przygotowanie do wdrozenia wewngtrznej intranetowej bazy aktéw prawnych.

* W roku 2016 finalizowano dziatania zwigzane z HR Excellence — Warszawski Uniwersytet Medyczny
jako pierwsza uczelnia medyczna w Polsce, uzyskat w czerwcu 2016r. prawo do postugiwania si¢
znakiem Human Resources Excellence in Research.

»  Sukcesywnie wdrazano zintegrowany system zarzadzania uczelnig (ERP) w obszarach finansowo
-ksiggowym, majatkowym, zakupowo-sprzedazowym oraz kadrowo-placowym, wraz z analiza,
aktualizacja i dostosowaniem istniejacych mechanizméw kontrolnych.

* Prowadzano okresowe przeglady procedur do wyznaczonych celéw i zadan, wprowadzono zmiany
w strukturze organizacyjnej, w celu wiasciwego przypisania zadan i odpowiedzialnosci, wydano
aktualizacj¢ regulaminu organizacyjnego.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjgie w roku. kiérego dotyczy niniej swiadczenie w odniesieniu do p ych dziatan ych w dziale [} oswiadczenia za rok poprzedzajgey rok, ki6rego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

* W 2016r. w Uniwersytecie kontynuowano prace w ramach wdrazania Systemu Zarzadzania Jakoscig
Ksztalcenia w WUM w ramach projektu ,Kultura Jakosci Uczelni. Rozwdj systemu zarzadzania
jakoscig ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym”.

Objasnienia:
anczy podnc nazw; ministra, uslalonq przez Prezesa Rady Minisir6w na podstawie an. 33 ust. | ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 1. o Radzie Mini a w przypadku, gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez
ki, nazwe pelnionej przez niego funkcii.
W dziale I, w 2aleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypetnia sig tylko jedng czesc z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla
sie. Czes¢ D wypelma sig niezaleinie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej.

d Mmlsler kierujacy wiecej niz jednym dzmlem ndnumslmcp rzgdowej sklada ;edno oswiadczenie o stanie kontroli ndczej w zaksesie wszystkich ki h przez niego dzialéw, obejmujgce réwniez urzad

jgcy ministra. Oswiadczenie nie ob d kire nie sq dnostkami sekiora finanséw publicznych w rozumlemu usmwy zdnu 27 smrpmn ’009 r 0 l'mnnsach publicznych,

b Cazgsc A wypetnia si¢ w przypadku, gdy konuoln zquczn W W jacym slopniu zapewnila lacznie wszysikie ) y: i z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skulecznosé lcfcklywnosc dzialania, wiaryp p dan uchmng: 2asoblw, przestrzeganie i p ie zasad 2O posiep ia, efektywnosé i skulccznosc przeplywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

Cz¢sc B wypelnia sig w pn)padlm gdy kontrola zarzadcza me zapewml'.\ w wystarczajgcym stopniv jednego lub wigcej z wy ionych elementéw dnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngln.nyml k ¢ nefcklywnos'ci dziatania, wiaryg Sci spi dan, ochrony zasobdw. przestrzegania 1 promowania zasad elycznego posigpowania, efektywnosci i | skutecznosci przeptywu informacji
lub d ryzykiem, z zastr iem przypisu 6.

Czesc C wypelnia sig w przypadlm gdy konuola zarzadcza me zapewmln w wyslarczajacym stopniu zadnego z wy ych el dnosci dzialalnosci pisami prawa oraz
wewnetrznymi, sk i i efektywnosci dzialania, wiaryg: p , ochrony zasobéw, przestrzegania 1 promowania zasad etycznego poslcpownnm cfeklywnuscn i skutecznosci pn.cplywn informaciji

oraz zarzadzania ryzykiem.
Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych Zrddet informacji” nalezy je wymienic.
Y Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra FinansGw na podsiawie ant. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 20091 o finansach publicznych.
" Dzial Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziae [ niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.
Dziat 11§ sporzadza sig w prLypndku g.dy w dmle [ osumdczcnm 2a rok poprzedzajacy rok, kirego dotyczy oswiad byla czgsé B albo C lub gdy w roku, kigrego dotyczy niniejsze
uswiadczenie, byly podej F dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadeze) .




