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Dziat ?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontrali
zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdéinosci dla zapewnienia:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnaosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
zarzadzania ryzykiem,

Oswiadczam, 2e w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
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i w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty cpisane w dziale |l o$wiadczenia.
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Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania ninigjszego
o$wiadczenia pochodzacych z ™

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadeze
dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby wplynac na tresé
ninigjszego oswiadczenia.
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1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

1) W Uniwersytecie w niewystarczajgcym stopniu wdrozono elementy kontroli zarzadezej, w obszarze
procesu zarzgdzania ryzykiem obejmujgcego formalng strone procedury dokumentowania procesu
identyfikaciji i analizy ryzyka w dziatalnosci Uniwersytetu - brak formalnego systemu dokumentowania
zarzadzania ryzykiem.

{Nalezy opisaé przyczyny zlozera zaslrzezen w zakresie funkcjonowania konvali zarzadczej, np. istoing slabos¢ kontroli zarzadezej, istotng nieprawidlowns$e w funkejonaowaniu jednostki
seklora finansdw publicznych albo dziatu adminisiracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, kiére nie zostaly zrealizowane. niewystarczajgcy monitoring kontrol zarzadezej, wraz z padaniem,
jezeh to moziwe. elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza. w szczegdinodei: zgodnodci dzialainodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetizmmi. skutecznosci | efektywnosci dziatania,
waarygodnoéci sprawozdan, echrony zaschdw, praesirzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosd | skutecznossi przeplyw informacii ub zarzadzania ryzykiem)

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
1} Opracowanie dokumentu okreslajacego zasady i postepowanie w ramach zarzgdzania ryzykiem, jako
elementu istnigjgcej procedury kontroli zarzadczej w Uniwersytecie - dokumentowanie identyfikacii
i zarzadzania ryzykiem.
2} Udoskonalenie kanatow komunikacyjnych zewnetrznych i wewnetrznych.
3) Promowanie zasad kodeksu etycznego.

{Nalezy opisat kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy hunkcjonowania konlrok zarzadezej w odniesieniu do ziozonych zasirzeten, wraz z podaniem temninu ich realizacy)
H 1
Dziat I1'?

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na 2018 rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

1) Usprawnienie komunikacji wewnetrznej w zakresie obiegu wewnetrznych aktéw normatywnych oraz
przeptywu informacji, biezgce dostosowywanie regulacji wewnetrznych do obowigzujgcych przepisow.
Prowadzono dziatania majace na celu wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentacji i informacii.

2) Prowadzano okresowe przeglady procedur do wyznaczonych celdw i zadan, wprowadzono zmiany
w strukturze organizacyjnej, wydano aktualizacje regulaminu organizacyjnego, wprowadzono zmiany
w strukiurze organizacyjnej i kompetencyjnej. Przygotowano i wdrozono aktualizacje procedury kontroli
zarzadczej w Uniwersytecie, z okresleniem ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem.

3) Wdrozono kodeks etyczny oraz procedury zwigzane z zapobieganiem korupcii i naduzyé finansowych
w Uniwersytecie. Powolano Peinomocnika Rektora ds. etyki oraz transparentnosci procedury nadawania
stopnia i tytulu naukowego.

Nalety opisac najistotniesze dzialania, jakie zosiaky padjele w roku, kidrego dotyczy niniejsze odwiadezenie w odniesiensu do planowanych dzistari wskazamych w dziale I odwiagdczera za rok
poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy niniejsze oéwiadczenie

2. Pozostale dzialania:

* Podieto dzialania zwigzane z dostosowaniem Uniwersytetu do wdrozenia przepisow ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. W 2018r. w Uniwersytecie kontynuowano proces wdrazania systemu

eDziakanat i wprowadzenie elektronicznego indeksu dla studentow.

Objadnlenia:

" Nalety poadad nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 siemnia 1996 r. ¢ Radzie Ministréw, 3 w przypadku, gdy
oswiadczenke sporzadzane jest przez ierownika jednostki, nazwe petnionej przez rvego funkcii.

h W dziale . w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kentroli zarzadczej, wypeinia sig tylko jedna czest z czesci A atbo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X’ odpowiedniego wiersza
Pozosiale dwie czesci wykresla sie. Czesé D wypetnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Miruster kienujgcy wiscej niz jedmym dzislem administracji rzadawe skiada jedno odwiadezenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziaiéw,
obejmujgoe réwniez urzad obshsgujgcy ministra. Oswiadezenie nie obejmuje jednostek, kidee rie 53 jednastkami sektora finansdw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach pubkczrych,

& Czesé A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wysiarczajgcym stopniu zapewnita lacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosd dzialalnocl z przepsammi prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnosc dzatania, wiarygodnos¢ sprawozdarn, ochrone zasobow, pizestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosé i skutecznode przephywu informacy oraz zarzadzarie ryzykiem.

Czedd B wypetnia sig w przypadku, gy kontrola zarzadcza nie zapewrdla w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosc dziakinedei 2
przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutacznodel i efektywnodcr dziatania, wiarygodnogci sprawozdan, ochrony zasobdw, przesuzegania i promowania zasad
etycznego posigpawania, efektywnosal i skutecznadei przeplywy informacy lub zarzadzania ryzykiem, z zasuzezeniem przypisu 6.

Czedd C wypeinia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnifa w wystarczajacym stopni zadnego z wymignionych elementow: zgodnoso dziatalnos$ci Z przepisami prawa
ofaz procedurami wewngtznymi, skulecznosc | efektywnosci dziatania, wiarygodnoSci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad elycznego pastepowana,
efekiywnosci | skutecznosci przephywu informacy oraz zarzadzania ryzykiem

Znakiem X' zaznaczy¢ odpowiednie wiersze, W przypadku zaznaczena punktu innych Zrdded informacy” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sekiora finansdw publicznych ogloszone przez Ministra Finansdw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych

b Dziat Il sporzadzany Jest w przypadku, gdy w daale | niniejszego oéwiadczenia 2aznaczone czesd B albo C.

x Daziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia 23 rok poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczana czesd B albo € lub gdy w roku,
ktdrego dotyczy ninigjsze g$wiadczenie, byly pedejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kantroli zarzadezej.




